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SUNUS

Egitim bir milletin gelismesinde, diinyada hak ettigi
yeri almasinda ve s6z sahibi olmasinda temel yapi

tasidir. Milletleri bir arada tutan, gelecege hazirlayan
kaliteli ve ¢agin gereklerine uygun bir egitimin gergeklestiriimesi de llke dinamiklerinden
hareket eden basaril bir egitim politikasiyla mimkinddr. Dolayisiyla Millt  Egitim
Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ile Ulkemizin egitim hedefleri; ¢agimizin ve gelecegin
becerileriyle donanmis, edindigi becerileri bitln insanligin yararina kullanabilen, milli kiltire
duyarl, nitelikli, ahlakh bireyler yetistirme amaci dogrultusunda yenilenmistir. Milli Egitim
Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu, egitimin yerel hedeflerini gergeklestirmemizde bir kilavuz
olmustur.

Egitim sistemimizin yenilenmesi ve egitimin ingasinin en énemli adimi planlamadir.
Egitimin planlanmasinin amaci ise egitim alanindaki problemlerin tespiti, olasi ¢dziim yollarinin
belirlenmesi, uzun ve kisa vadede uygulanacak ¢éziimlerin nasil ve ne sekilde yapilacaginin yol
haritasinin hazirlanmasidir. “Erzurum il Milli Egitim Mudurligii 2019-2023 Stratejik Plani” ve
“ERBAP- Erzurum Basariyl Artirma Programi’nin de egitim etkinliklerinin etkin bir sekilde
yuratilmesi igin hazirlanmis yerel birer yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Eylem planiile 2023 Egitim Vizyonu temel amacina uygun olarak “milli manevi degerine bagli,
analitik dislince yetenegine sahip, cagin gerektirdigi gelismeleri ve yenilikleri takip eden,
sorumluluk sahibi, 06z gliveni yiliksek, akademik vyeterliliklerle donanmis bireylerin
yetistirilmesi” amaclanmaktadir.

Erzurum’un egitimde hak ettigi yeri almasinda, “dogunun baskenti” oldugu gibi egitimin de
baskenti olarak anilmasinda yapilan plan dahilinde yirutilecek ve takip edilecek “ERBAP-
Erzurum Basariyi Artirma Programi”nin ¢cok 6nemli oldugu kanaatindeyim.

Egitim hedefleri; saglkli bir iletisim ortaminda, paydaslarin is birligiyle belirli bir sirecte
gerceklestirilebilir. Dolayisiyla Erzurum il Milli Egitim Midirligimiziin koordinasyon ve
yonetiminde egitim kadromuz, yoneticilerimiz ve egitimin diger paydaslarinin katkisiyla egitim
hedeflerine belirlenen silirede ulasacagimiza inaniyorum. Bu calismada emegi gecenlere
tesekkir ediyorum.

Okay MEMIS
Erzurum Valisi
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Egitim toplumsal ve bireysel gelisimin temel hareket
noktasidir. Toplumlar kendi kiltlriinde var olan bilgi,
deneyim ve degerlere gore sekillenen bir egitim
sistemini tesis eder. Bu nedenle egitim anlayisi ve
uygulamalar kiltirel kodlarla sekillenir. Dolayisiyla
egitim, toplumun arzu ettigi insani yetistirmek icin yapilan bir hizmet olarak ortaya cikar ve
kasith bir kiltlirleme olarak nitelendirilebilir. Egitim hedeflerinin belirlenmesi, planlanmasi
ve surdiritlmesi ise kasith kiltirlemenin egitime yansimasidir. Dolayisiyla Egitimi, milli kiiltlr
kodlarindan yola gikarak evrensel kiltire uzanan bir perspektifle ele almak ve planlamak
gerekir. Ulkemizin 2023 Egitim Vizyonunda “cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu
donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltiire merakh ve duyarh, nitelikli,
ahlakli bireyler yetistirme”! amaci belirlenmistir. Erzurum il Milli Egitim Midurligi olarak
bizler de 2023 Egitim Vizyonu isiginda Oznesi insan olan bir yaklasimla milll ve manevi
degerlerimize baglh, milletimize 6ncliliik edecek ve gelecegimizi emanet edebilecegimiz geng
nesiller yetistirmek icin hedefler belirledik ve gerekli planlamalari yaptik.

Bilimsel disinme becerileri gelismis, akademik basarilari yiksek bireyler ulkemizin
gelisiminde oncil olacaklari igin 6zellikle 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmayi ve
okullarimizda 21.ylizyil becerilerine yénelik ¢calismalari yayginlastirmayi hedefliyoruz. insan
akli, ruhu, kalbi ve bedeniyle bir bltlindir ve egitim sistemleri insani bir biitiin olarak ele
almalidir. Bu nedenle 6grencilerimizin kendilerini gerceklestirmeleri ve ¢ok yonla gelisimleri
icin okullarimizdaki sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri artirmayi amaglyoruz. Egitimde
firsat esitligi olusturmak icin 6grencilerimiz arasindaki 6grenme farkliliklarini azaltmaya
¢alistyoruz. Egitimin temel &gelerinden olan 6gretmenlerimizin 6grenme ve Ogretme
motivasyonlarini artirmak ve mesleki gelisimlerine destek olmak igin ¢alismalar yurutiyoruz.
Kaliteli bir egitim; Ogrencilerin zihni gelisimlerini desteklemek, manevi yonlerini
glclendirmek ve onlara gelecek vizyonu kazandirmaktan ge¢mektedir. Biz de egitim
etkinliklerimizi; stratejik planimiz ve bu galismada ortaya koydugumuz hedef, gésterge ve
faaliyetlerimizle daha nitelikli hale getirmeye gayret ediyoruz.

Egitim bir gonil ve ekip isidir. is birligi icinde calisarak éngérdigiimiiz hedeflerimize
ulasacagimiza gonilden inaniyorum. Bu calismada emegi gecen tim mesai arkadaslarima
tesekkir ediyorum.

Salih KAYGUSUZ
Erzurum il Milli Egitim Midiirii

! Milli Egitim Bakanlig1, (2018). Giiglii yarinlar igin 2023 egitim vizyonu. Ankara: MEB.
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Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanhgi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MEB : Milli Egitim Bakanhigi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanhig Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

MEis : Milli Egitim istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

(0] : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS : Trends in International Mathematics and Science Study

(Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

TIKA : Tuirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhgi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi

P. : Performans

E. : Eylem
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Erzurum il Milli Egitim Miidiirligii Hizmet Birimleri Kisaltmalari

ABDiSM : Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Sube Midiirliigii

BiSM : Bilgi islem Sube Miidiirliigi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

DOSM : Din Ogretimi Sube Midiirliigi

HBOSM : Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

MMK : Maarif Miifettisleri Koordinatorlugi

IESM : insaat ve Emlak Sube Midiirluigii

MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigu

OSM : Ortaégretim Sube Midiirliiga

ODSSM : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigi
OERHSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
0BSM : Ozel Biiro Sube Midiirliigii

O00KSM : Ozel Ogretim Kurumlan Sube Midiirligii

O0YGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigi
PSM : Personel Sube Miidiirlagii

SGSM : Strateji Gelistirme Sube MiidirlGgi

TESM : Temel Egitim Sube Midirlugi

YYESM : Yiiksek6gretim ve Yurt Digi Egitim Sube Mudiirlugi

o1
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA PROGRAMI

Erzurum Basariyi Artirma Programi’nin ana gayesi milli, manevi degerlere bagli, analitik
dislince yetenegine sahip, ¢agin gerektirdigi gelismeleri ve yenilikleri takip eden, sorumluluk
sahibi, 6z giiveni yuksek, akademik yeterliliklerle donanmis bireylerin yetismesini saglamaktir.
Bu ana gaye dogrultusunda “Ogrencilerimizin akademik gelisimlerini artirmak.”, “Cagin
gerektirdigi becerileri &grencilerimize kazandirmak.”, “Ogrencilerimizin fiziksel, ruhsal ve
sosyal gelisimlerini saglamak.”, “Ogrencilerimizin 6grenme farkhliklarinin azaltmak.”,
“Ogretmenlerimizin 6grenme ve 6gretme motivasyonlarini artirmak.” ve “Ogrencilerimizin
olumlu davranis bicimlerini gelistirmek.” alt amaclari olusturulmustur. S6z konusu amaclara
bagli olarak ana ve ara hedefleri isaret eden gostergeler hazirlanmis ve durum analiziyle elde
edilen verilerden hareketle her bir ana ve alt géstergenin yillara sari hedefleri tespit edilmistir.
Her bir ana gosterge ve alt gosterge icin faaliyetler planlanmis ve faaliyet uygulama yonergesi
hazirlanmistir.  ERBAP’in il, ilce ve okul uygulama takvimi olusturulmus ve programin
uygulanmasi igin bilgilendirme toplantilari yapiimistir.

Erzurum Basariyl Artirma Programi’nin izleme degerlendirmesinin objektif, hizli ve
somut bir sekilde yapilabilmesi icin elektronik ortamda bir izleme degerlendirme sistemi
hazirlanmis ve sistem Uzerinden yapilacak faaliyet icerigine gore 1, 3 ve 6 aylik periyodlarla
programin degerlendirilmesi ve hedeflere ulasma diizeyinin belirlenmesi amaglanmistir. Gerek
durum degerlendirmesi gerekse izleme sirecinde basari testleri 6lcekler, anketler ve gériisme
gibi veri toplama araclari kullanilmasi ongorilmustiir. Her yil diizenli olarak uygulanmasi
planlanan olgme araglarindan elde edilen verilerin bir 6nceki yil ile karsilastiriimasi,
degerlendirilmesi ve hedeflere ulasma diizeyi belirlenerek ERBAP’In revize edilmesi
planlanmistir.

2023 Egitim Vizyonu temelinde hazirlanan ERBAP; egitimde basariyi yakalama, var olan
potansiyeli ortaya c¢ikarma, sosyal, kiltlrel ve ruhsal bakimdan saglikli bireyler ve gelecegin
insanini yetistirme, kisaca Erzurum’u egitimde ilk siraya tasima gayesiyle yola ¢ikmistir. 2019-
2023 yillart icin ©ngorilen hedeflere ulasma dlizeyi programin basarisi olarak
nitelendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: ERBAP, Akademik Basari, 21. Yuzyil Becerileri, Fiziksel, Sosyal ve ju

=

Ruhsal Saglik, Ogrenme Farkliliklarinin Giderilmesi, Ogretmen Memnuniyeti.
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ERZURUM iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU
ERZURUM BASARIYI ARTIRMA PROGRAMI (ERBAP)
OzZETI

PROGRAMIN ADI

ERBAP- ERZURUM BASARIYI ARTIRMA PROGRAMI

PROGRAMIN GEREKCESI

ERBAP Bakanligimizin planlayip uygulamaya koydugu MEB 2023 Egitim Vizyonu, gergevesinde
“milll manevi degerlere bagli, analitik dislince yetenegine sahip, cagin gerektirdigi gelismeleri
ve yenilikleri takip eden, sorumluluk sahibi, 6z gliveni yliksek, akademik yeterliliklerle donanmig
bireylerin yetismesini saglamak” amaciyla Erzurum Valiligi koordinasyonunda Erzurum il Milli
Egitim MudirlGga tarafindan hazirlanmistir.

Hedef kitlesi 173.611 6grenci ve 12.024 6gretmen olan bu galisma; gesitli veri kaynaklarindan
yararlanarak sonuglarin degerlendirilmesi, iyilestirmeye acik tiim alanlarin tespit edilmesi, buna
yonelik faaliyetlerin ortaya konulmasi ve izlenmesini icermektedir.

Beseri, fiziki ve cografi etkenlerin olumsuz kosullar olusturdugu yerlesim birimlerimizdeki
okullarimiz basta olmak lizere, Erzurum ilindeki tim paydaslarla koordinasyon icerisinde egitim
ogretim faaliyetlerini bir bltilin olarak kapsayan icerik calismalari zorunlu gorilmektedir.

PROGRAMIN KONUSU

Erzurum ilindeki tim egitim-6gretim kademelerinde basari lizerine insa edilmis, 6grencilerin
tiim yonleriyle gelismelerine olanak saglayan imkanlarin bir araya getirilmesi
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PROGRAMIN AMACLARI

v' Ogrencilerimizin akademik diizeyde gelisimlerine katkida bulunmak,
v’ Cagin geregi olan 21. Yuzyil becerilerini 6grencilerimize kazandirmak,

v’ Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirilmasiyla 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimlerini
saglikli bir zemine tasimak,

v’ Ogrenme cesitliligini saglayarak 6grencilerimizin 6grenme farkhliklarini azaltmak,

v Ogretmenlerimizin 6grenme ve 6gretme motivasyonlarini artirmak ve mesleki gelisimlerine
yonelik c¢alismalar yaparak 6grenme ve 06gretme faaliyetlerinde aidiyet duygusunu
glclendirmek,

v Ogrencilerimizde bireysel ve sosyal gelisim siireclerinde olumlu davranis bicimlerini
destekleyen faaliyetleri artirmak

PROGRAMIN HEDEFLERI

MEB 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda;

Ogretim materyallerinin cesitlendirilmesi

Ogrencilerimizin 6grenme farkhliklarini azaltilmasi

Her tirli akademik basarinin desteklenmesi

Egitimin tim unsurlarinin birlikte ydnetme mantigi ile ele alinmasi
Arastirma, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordineli yuritilmesi

NN N NN

Her o6grencinin bireysel oOzelliklerini yadsimayan ve dogru karakter ozellikleriyle
donanmasini saglayan bir anlayisi ortaya koymak
v Ogretmenlerimizin bireysel, kurumsal ve sosyal iletisim siireclerini zenginlestirmek

PROGRAMIN YURUTECEK KiSi VE KURUMLAR

Erzurum Valiligi Koordinasyonunda
il Milli Egitim Mudurligi

o1




,Mda
in Vilyo«ﬂL st

i s o e o
27 ereap ERZURUM IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

PROGRAMIN PAYDASLARI

Erzurum Valiligi

20 ilce Kaymakamliklari

Erzurum Bliylksehir Belediyesi

20 ilce Belediyesi

il Milli Egitim Madarlagi

20 ilce Milli Egitim Mudurlikleri

Atatiirk Universitesi

Erzurum Teknik Universitesi

Erzurum Aile ve Sosyal Politikalar il Mudurlugi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Erzurum il Midirlagi
Calisma ve is Kurumu il Madarligi

Genglik ve Spor il Mudirlagu

il Kultiir ve Turizm MUdirligi

Ticaret ve Sanayi Odasi

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

ilgili tiim sivil toplum kuruluslari

PROGRAMIN UYGULAMA BiRIMLERI

il Milli Egitim MidirlGgu Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi AR-GE Birimi koordinasyonunda
tim subeler

PROGRAMIN UYGULAMA BASAMAKLARI

v"il/ilce Program izleme ve Degerlendirme Kurulunun olusturulmasi,

v ERBAP ilge temsilcilerinin belirlenmesi ve gérevlendirilmesi

v’ Calisma takvimlerinin olusturulmasi ve yayimlanmasi

v izleme ve degerlendirme islemlerinin yiritilmesi

v llgili dénemlerde raporlama yapilmasi

v'Sireg icerisinde ihtiyag halinde revizyon ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

PROGRAMIN UYGULANACAGI YER

il Milli Egitim Midurliigiine bagh tim egitim ve dgretim kurumlari
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PROGRAMI HAZIRLAYAN BiRiM

Erzurum il Milli Egitim MidurlGgiu AR-GE Birimi

UYGULAMA DONEMiI
2020-2021 Egitim-Ogretim Yili*

SURDURULEBILIRLIK

2023 Vizyon Belgesi ve il 2019-2023 Stratejik Plani esas olmak iizere calismalarda siireklilik
saglanacaktir.

*Mevcut gelismeler ¢ercevesinde revize edilecektir
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ERBAP
Erzurum Basariyl Artirma Programi
¢cati amaci

Milli manevi degerlere bagl, analitik
diisiince yetenegine sahip, ¢agin
gerektirdigi gelismeleri ve yenilikleri takip
eden, sorumluluk sahibi, 6z guveni yiiksek,
akademik yeterliliklerle donanmis

bireylerin yetismesini saglamaktir.

Cati amaca ulasabilmek icin program ve

gostergeleri olusturulmus, mevcut durum

tespit edilmis ve sonraki yillarda

gerceklestirilecek faaliyetler belirlenmistir.
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OGRENCILERIMIiZiN AKADEMIK
GELISIMLERINi ARTIRMAK

CAGIN GEREKTIRDIGI
BECERILERIN OGRENCILERE
KAZANDIRILMASI

OGRENCILERIN OGRENME
FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

OGRETMENLERIMIiziN OGRENME VE
OGRETME MOTiIVASYONLARINI
ARTIRMAK

OGRENCILERIN OLUMLU

06 DAVRANIS BiCiMLERINi

GELISTIRMEK
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GIRIS
Egitim bireyin bilissel, duyussal, sosyal ve psikomotor becerilerinin bir bitiin olarak
gelistirilmesi; bireyin kendini gerceklestirme siirecine rehberlik edilmesidir. Bagka bir ifadeyle
egitim, bir toplumu olusturan bireylerin yeteneklerini uyandirarak kisilik gelisimini saglamak
icin ise kosulan araglar, yontemler ve etkinlikler toplamidir.
Toplumlar kiltirel ve maddi varliklarini egitim araciligiyla geng nesillere aktarir ve varliklarini
strdirirler. Egitimin temel unsuru insandir. insan ¢ok yénlii psiko-sosyal bir varliktir. Egitim
sistemi de insani merkeze alarak onu bir biitlin olarak gelistirmeyi amaclar. Toplumlarin
egitimden beklentisi de geng neslin gelecege iyi hazirlanmasi, 21. yizyil becerilerini edinmis
bireylerin yetistirilmesidir.
Egitimde amag; bireylerin akademik basarilarini artirmak, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
sosyal, kiltlirel ve psikolojik acidan destekleyerek toplumun saglkli birer Gyesi haline
getirmektir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi icin uzun vadeli planlamalar yapilmasi ve plan
dahilinde egitim etkinliklerinin strdirilmesi gerekmektedir. Egitim eklektik bir sistem oldugu
icin etkileri ve sonuclari uzun vadede goriilebilen cok yonli ve bilesenli bir toplumsal hizmettir.
Buglin yapilan bir degisikligin etkileri ancak on yillik bir stregte gorilebilir. Bu nedenle
gelecekte insanin sahip olmasi gereken nitelikler ve yetkinlikler bilimsel verilerden hareketle
belirlenerek gelecege donuk planlamalar yapilmal ve gelecegin egitimi simdiden
tasarlanmalidir.
21. yluzyilda teknolojinin blylik bir hizla gelismesi, insanin bu gelisime ayak uydurma cabasi,
egitim yoneticilerinin ve egitim kurumlarinin gorevlerini cesitlendirmis ve sorumluluklarini
artirmistir.  GUnamiizde gelismis egitim sistemleri mevcut durumlarini sorgulamakta,
amaglarini revize etmekte ve egitimi daha nitelikli hale getirmek igin ¢esitli midahalelerde
bulunmaktadir. Ulkemizde de Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan 2023 Egitim Vizyonu
actklanmig, bilimsel ve teknolojik gelismeler 1siginda egitimde ulasiimak istenen hedefler

ortaya konulmustur.
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2023 Egitim Vizyonunda egitimin ana unsurunun insan oldugu, insanin bir bitin olarak ele
alinmasi ve hem akli hem de kalbi melekelerinin gelistiriimesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica bilimin rehber, vicdanin pusula, egitimin ise beserin insanliga yikselmesi icin yapilan
faaliyet oldugu ifade edilmektedir.
Egitim amaclarimizin yenilenmesinin yaninda okul, derslik, 6g8renci, 6gretmen sayilarinin da
egitim agisindan istendik standartlara getirilmesi ve var olan kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi gerekmektedir. Ulkemizde son yillarda egitimle ilgili sayisal géstergeler iyilesme
egilimine girmistir. Bu iyilesmenin devamli hale getirilmesi, uluslararasi standartlarin tzerine
cikarilmasi icin uzun ve kisa vadede ulusal ve yerel planlamalar yapilmaktadir. Bu baglamda
millT manevi degerlere bagli, analitik distince yetenegine sahip, cagin gerektirdigi gelismeleri
ve vyenilikleri takip eden, sorumluluk sahibi, 6z gliveni ylksek, akademik yeterliliklerle
donanmis bireylerin yetismesini saglamak icin 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda planlamalar
yapilmig ve Erzurum’un yerel hedefleri degerlendirilerek galismalar olusturulmustur. Bu
program mevcut durum, yerel hedeflere ulasmak icin yapilacak etkinlikler agiklanmistir.
Yiritilecek calismalarla asagida belirtilen egitim ciktilarinin elde edilmesi amacglanmaktadir.
Buna bagli olarak yerel diizeyde asagidaki hedefler belirlenmistir:

v Ogrencilerimizin akademik gelisimlerini artirmak,

v Ogrencilere cagin geregi becerileri kazandirmak,

v Ogrencilerin fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini saglamak

v Ogrenciler arasindaki basari farkliliklarini azaltmak,

v' Ogretmenlerimizin 6grenme ve Ogretme motivasyonlarini artirmak ve mesleki
gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

v" Ogrencilerimizde bireysel ve sosyal gelisim siireclerinde olumlu davranis bicimlerini

destekleyen faaliyetler yapmak

Bu programda, belirtilen hedef gostergelere erismek icin yapilan alt etkinlikler ve calismalar

kisaca agiklanmistir. Ayrica yuiritilecek galismalarin verimli olmasi ve 6ngorilen amaglara

ulasiimasi i¢in gerekli koordinasyon ve isbirligi de saglanmistir.
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METODOLOJI

“ERBAP- Erzurum Basariyr Artirma Programi (2019-2023)” asagida belirtilen belgeler esas

alinarak hazirlanmistir:

> Ust politika belgeleri esas olmak tizere; Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu, MEB
2015-2019 Stratejik Plani, MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Sura Kararlari,
Milli Egitim Kalite Cergevesi, Erzurum il Milli Egitim Midurligi 2015-2019 Stratejik
Plani, Erzurum il Milli Egitim Midirligiu 2019-2023 Stratejik Plani diger kamu kurum
ve kuruluslarinin stratejik planlari
» Kurum ici analiz, egitim verileri, teknolojik kaynaklar, mali kaynaklar, PESTLE Analizi
Sonuglari, GZFT Analizi Sonuglari, Paydas Analiz Calistay Raporu 2019, Mesleki ve
Teknik Egitimde Degisim ve Donilisiim Calistayl Sonu¢ Raporu
> Milli Egitim Bakanligi yillik istatistiki egitim verileri (MEBBIS, E-OKUL, TEFBIS) Erzurum
il Milli Egitim Mudurltgi verileri ve ilgili uzmanlarin degerlendirmeleri
ilgili belgeler; verilerin elde edilmesi, stratejilerin belirlenmesi, hedeflerin konulmasi ve eylem
planlarinin diizenlenmesi igin kullanilmistir. Bununla birlikte faaliyetler béliminde “Erzurum
il Milli Egitim Muduarltgii 2019-2023 Stratejik Plani” eylem ve stratejilerinden yararlanilmistir.

Boylece stratejik planla dogrudan baglanti kurulmustur.

Program, 6 amac lzerine kurgulanmis, her hedefe ait calisma da kendi icinde dort boliime

ayrilmistir.

v ERBAP calismasi birinci bélimiinde kavramsal cerceve yer almaktadir.

v' ikinci bélimiinde programin olusturulmasi siirecinde esas alinan mevcut durum

gostergeleri bulunmaktadir.
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v Uglinci bélimiinde programa yoénelik tespit edilen hedef faaliyetler ve alt eylemlere
yer verilmistir. Bu bélimde konu ile ilgili agiklamalar dipnotlarda gosterilmistir.

v' Dérdiinci ve son bdlimiinde ise dngérilen eylemlere yonelik eylem tablosu ve ilgili
slrec gostergeleri ortaya konulmustur.

v’ izleme ve degerlendirme siiregleri olusturulacak siire¢ gdstergelerinden hareketle
modailler ve elektronik veriler araciligiyla olusturtulacaktir.

Cag niufusunun ayni kalacagl dustinilerek planlama yapilmistir. Verilerin  mevcut

durumuna ait sayisal degerler ilgili belgelerden elde edilmistir. Verinin yoklugu, yeniden

veri elde etme ihtiyaci, yeni bir gosterge eklenmesi veya takibi durumunda bilgi elde

etmeye donik ¢alisma sonuglari gosterge tablolarina eklenerek tablolar glincellenecektir.

ERBAP- Erzurum Basariyi Artirma Programi ¢alismasi bes basamaktan olusan bir yapiyla
planlanmustir.

N
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ERZURUM iL MILLT EGITIM MUDURLUGU

UYGULAMA BASAMAKLARI

1.UYGULAMA

ERBAP il Ust Kurulu:

BASKAN

Okay MEMIS
Ugur KOROGLU
Salih KAYGUSUZ
Omer Faruk PALA
Cihan KIVANC

Abdurrahman GAZiOGLU

Nurullah YAVILIOGLU

ERBAP il Yiiriitme Kurulu

BASKAN

Omer Faruk PALA
Engin CELEBI
Mesut ARAS

Yasin YURTOGLU
Yicel GOzCU

Tung AGAVER
Yasemin KURTLU
Esengil Tan HATUN
Erbil FIDAN

Turabi GURSOY
Emrah GOREN
Emre ERDEM
Mesut SARA

Fatih BAYRAKGCEKEN
Bilent GUNDOGDU

Erzurum Valisi

Vali Yardimcisi

il Milli Egitim Mudiiri

Strateji Gelistirme Sube Mudiri
Yakutiye ilce Milli Egitim Mudiri
Palanddken ilge Milli Egitim Muduiri
Aziziye ilge Milli Egitim Muduiri

Strateji Gelistirme Sube Miduru
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi
AR-GE Birimi Uyesi

ERBAP izleme ve Degerlendirme

ERBAP izleme ve Degerlendirme
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ERBAP il Ust Kurulunun Gérevleri:
v" Programin sahada uygulanmasi siirecinde yapilan calismalari izler, gerekli
koordinasyonu saglar.

v" Program izleme ve degerlendirme asamalarinda raporlari degerlendirir.

ERBAP il Yiiriitme Kurulunun Goérevleri:

v izleme ve Degerlendirme Ust Kurulu programin koordinasyonu ve iletisiminden
sorumludur.

v izleme ve Degerlendirme Ust Kurulu adina tiim koordinasyon Strateji gelistirme

subesi AR-GE birimi tarafindan yapilacaktir.

v ERBAP izleme ve Degerlendirme Ust Kurulu gerekli takvim ve buna bagli

eylem/faaliyetlerin igerigini belirler.

v' Eylem/faaliyet takvim ve iceriginin olusturulmasi icin “ERBAP Eylem Takvimi

Koordinasyon Ekibi” kurulacaktir.

v' ERBAP Eylem Takvimi Koordinasyon Ekibi il Milli Egitim Mudiirii Baskanliginda
Strateji Gelistirme Sube Miidiirli, AR-GE biriminde ¢ kisi; Olcme ve Degerlendirme
Subesi ve RAM’lardan birer kisi, her egitim 6gretim kademesinden bir yoneticiden

olusur.

v' ERBAP kapsaminda yapilacak faaliyetler ve bunlara iliskin takvim ve formlar aylik

olarak AR-GE birimi tarafindan yayimlanacaktir.
2.UYGULAMA SURECi VE ASAMALAR
v ERBAP izleme ve Degerlendirme Kurulunun olusturulmasi,
Program uygulama siirecine yonelik gerekli onayin alinmasi

v

v" Program kapsaminda gerekli gérevlendirmeler ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi,
v" ERBAP faaliyetlerine yonelik mali kaynaklari ile ilgili is ve islemlerin ylirGtilmesi,
v

Program kapsaminda gerekli teknik alt yapinin olusturulmasi siireglerinin
koordinasyonun yapilmasi,

v" Programin ilgili tiim birimlere duyurulmasi N
~

v" ERBAP ilge temsilcilerinin belirlenmesi (Strateji Gelistirme Sube Muduri)
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v' ERBAP izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yapilacak raporlamalarin
periyodik olarak paydaslarla degerlendirilmesi,

v" Uygulama siireclerinde ortaya ¢ikan aksakliklara yonelik revizyonlarin yapilmasi
yayimlanmasi

v il Milli Egitim Muidurliigd AR-GE Birimi tarafindan sonuglarin birlestirilerek
raporlanmasi

2.1. il Milli Egitim Miidiirliigiiniin Gorevleri

Program uygulama onayini almak,
ERBAP mali kaynaklar ile ilgili is ve islemleri yliritmek,
Program kapsaminda gerekli teknik alt yapinin olusturulmasini saglamak,
Program ilgili ilcelere ve okullara ulasmasini saglamak,
P Program kapsaminda kurumlar arasi isbirligi yapmak,
v" Program ile ilgili yazismalari yapmak
2.2.ilge Program izleme ve Degerlendirme Kurulu
v llce Milli Egitim Miduri baskanliginda, Sube Mudiirii ve ihtiyac duyulacak
personelden olusan “ERBAP ilce Program izleme ve Degerlendirme Kurulu’nun
olusturulmasi
ilce Program izleme ve Degerlendirme Kurulunun Gérevleri:
v" Programin uygulanma asamasinda program ile ilgili birimlerce yurdtilen
calismalari izler, koordinasyonu saglar.
Gerekli koordinasyon igin ERBAP ilge kurulunu belirler.
Program sonunda izleme raporlarini il koordinasyon kuruluna génderir.

ERBAP ilge Program izleme ve Degerlendirme Kurulu programin ilcedeki

okul/kurumlarda uygulanmasindan sorumludur.
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2.3.ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin Gorevleri

v llge diizeyinde ERBAP ile ilgili okul/kurumlarin siirekli bilgilendirilmesini saglamak,

v Okullardan gelen énerileri degerlendirmek ve il Program izleme ve Degerlendirme
Kurulunailetmek,

v lge genelinde programin uygulama siirecini izlemek ve gerekli tedbirleri almak,
v llge diizeyinde ERBAP mali kaynaklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
il Milli Egitim MUdurliigi Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi AR-GE Birimine
ERBAP degerlendirme raporlarini ulastirmak
2.4.0kul Mudurliklerinin Gérevleri
v" ERBAP ile ilgili 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici diizeyinde bilgilendirme yapmak,
v ilge Program izleme ve Degerlendirme Kurulu’nun almis oldugu kararlari

uygulamak,

v' Hazirlanan okul raporlarini ilge izleme ve Degerlendirme Kuruluna géndermek

2.5. Ogretmenlerin Gorevleri

v Program uygulama esaslarinda belirtilen ¢alismalari yapmak,
v Program kapsaminda 6grencilere liderlik etmek,

v' ERBAP kapsaminda gelistirilen galisma ve etkinliklerin yUritilmesine yardimci olmak

3.ERBAP iZLEME SURECI

ERBAP saha verisi izleme modull olusturulacaktir.

Gerekli izleme ve degerlendirme AR-GE birimi tarafindan yapilacaktir.

ilce diizeyinde izleme faaliyetleri ERBAP ilge kurulu tarafindan yapilacaktir.
ilce diizeyinde degerlendirme formlari olusturulacaktir.

v
v
v
v
v izleme ve degerlendirme calismalari 3 aylik periyotlarla gerceklestirilecektir.
v

Egitim ve 6gretim donemi sonunda yillik sonug raporlari yayimlanacaktir

6¢
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4.DEGERLENDIRME

v ERBAP 3 aylik degerlendirmeleri il ve ilge diizeyinde “ERBAP il/ilce Program izleme ve
Degerlendirme Kurullari” tarafindan siirekli olarak yapilacaktir.

v  ERBAP degerlendirme sonuclari “ERBAP Program Performansi Raporu” ile
degerlendirilip gerekli revizyonlar yapilacaktir.

5. ILETiSIM VE KOORDINASYON:

v" ERBAP kapsaminda vyapilacak tiim duyurular http://erzurumarge.meb.gov.tr/

adresinde yayimlanacaktir.
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OGRENCILERIMIziN
AKADEMIK GELiSIMINi ARTIRMAK

Ogrencilerimizin zihinsel gelisim siireglerini destekleyen ¢alismalarla LGS, YKS, PiSA, TIMSS ve

benzeri sinavlarinda ilimizin hedeflenen noktaya ulasmasi saglanacaktir.

BASARI KAVRAMI

Egitim-6gretim faaliyetlerinin en temel amaci 6grencilerin akademik basarilaridir ve bagari
da hedeflenen amaca ulasma olarak tanimlanabilir. Alan-yazinda basari kavraminin gesitli
tanimlari yapilmistir. Baltas * (1998) basariyi; kisiler icin beklenen hedeflerin sistemli olarak

2 (1999) gore basari, kisinin

kademe kademe gerceklesmesi olarak tanimlarken Yildiz’a
bulundugu ortamla uyum saglayabilmesi; kendisi icin belirlemis oldugu hedeflere ve ideal
benligine ulagsmak igin gostermis oldugu gayretlerin olumlu sonuglanmasidir. Baska bir
ifadeyle basari; bireylerin amaclarina ulasma dizeyidir.

GUnumuzde basari, daha cok temel alan becerilerine sahip olma ve sinavlarda alinan yliksek

notlarla es deger gorilmektedir. Ancak basari bireyin biitiin hayati boyunca yapip

etmelerinde yetenekleri dlglistinde varolussal benligini ortaya koyabilmesidir. Dolayisiyla

bireylerin ¢ok yonli gelisimi, yetenekleri dogrultusunda belirledigi hedeflere ulasmasi
basari olarak nitelendirilebilir. Egitim sisteminde de bireylerin fiziksel, ruhsal, sosyal ve
zihinsel gelisimleri bir bitin olarak ele alinmakta ve egitim programlari da bu dogrultuda

planlanmaktadir.

[43

! Baltas, A. (1998). Stresten uzak {istiin basari. istanbul: Remzi Kitabevi.
2Yildiz, N. (1999). Cocuklarin okul basarisinda aile ve cevresel faktérlerin rolii. Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusa
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Q AKADEMIK GELiSiM SURECLERININ DEGERLENDIRILMESI VE PLANLANMASI

Tim egitim kademelerinde 6grencilerimizin ve okullarimizin her dizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, okul devami ve
akademik gelisim siiregleri izlenecek, 6grencilerimizin akademik gelisimlerini artirmaya yonelik 6gretim yonetimlerinin
planlamasi yapilacaktir.

Ana Hedef Alt ';'e;“:: 2019 2021
= uru
GﬁStGrgEleri Veriler 2018-2019 2020 2022

Ogrenci Memnuniyet
Orani % (1)

Ogrencilerin Akademik
Basarilarina Yonelik
Memnuniyet Anketi Orani %

Veli Memnuniyet
Orani %(2)

(1) Ek-1 “Ogrencilerin Akademik Basarilarina Yénelik Ogrenci Memnuniyet Anketi” verileri kullanilacaktir.
(2) Ek-2 “Ogrencilerin Akademik Basarilarina Yénelik Veli Memnuniyet Anketi” verileri kullanilacaktir.
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PROGRAMI

AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

@ AKADEMIK GELISiIMIN ARTIRILMASI GOSTERGE VE HEDEFLERI

Ana Hedef
Gostergeleri

Alt
Veriler

Mevcut
Durum
2018-2019

Net Yiizde
Basari Farki

2019 2020 2021
2020 2021 2022
45 30 15 10

LGS Tiirkiye Geneli il Siralamasi
- - Hedef/Gergeklesme Net Yiizde Basari Farki Hedefler
e |y ] I
Matematik Tiirkiye %
-1,35 0,70/0,68 3,20 5,00 5,60
Matematik Erzurum % 12.65
Tiirkge Tiirkiye % 47.25
-2,40 1,35/0,62 5,45 9,25 10,0
Tiirkge Erzurum % 44.85
. | I
LG S Fen Bilgisi Turkiye % 36.35
. -0,40 1,55/2,34 5,35 7,65 8,35
I I Alt Fen Bilgisi Erzurum % 35.95 /
Test Ba ari T.C. ink. Tar. Tiirkiye% 60.40
? 1,10 2,20/3,73 5,80 8,60 11,40
Y ﬁ zd e I e ri T.C.ink. Tar. Erzurum% 61.50
DKAB Tiirkiye % 59.10
3,80 4,70/3,91 6,40 9,90 12,90
DKAB Erzurum % 62.90
Yabanc Dil Tiirkiye % 36.20
-2,40 0,60/-1,31 6,50 9,80 11,00
Yabanci Dil Erzurum % 33.80

08
=
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Ana Hedef
Gostergeleri

Turkiye
Geneli YKS
iller Arasi
Basari
Siralamasi

Alt
Veriler

SAYISAL

ESIT AGIRLIK

YABANCI DiL

Mevcut
Durum

2018-2019

45

Iw|

15

65

OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK
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OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

HEDEFLER

Mevcut Mevcut Mevcut
Durum Durum Durum 2019 2020
Ana Hedef Alt 2018-2019 2018-2019 Puan 2020 2021
Gastergeleri veriler Tiirkiye % Erzurum % Yiizde
(Puan (Puan Basari
Yiizdesi Lo
Uzdesi) plzesll Farki Puan Basari Farki Hedefler
-2,02 -0.13 1.86 3.95 6.14
. B |
TYT-AYT SR 1,33 3,07 4,89 6,80 8,81
P n | |
I.’.Ia . 8,27 10,54 12,93 15,43 18.06
Yuzdeleri e B EE— e
ESIT AGIRLIK 3.64 5,63 7.72 9.91 12.21
N | |
YABANCI DiL -7,08 -5,07 2,95 -0,73 1,60
L O S— — S—

9¢
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Ara Hedef
Gostergeleri

Okul Tiiriine Gore
Ogrenci Taban
Yiuzdelik Dilimleri

Alt
Veriler

FEN LiSESi

SOSYAL
BiLiIMLER LiSESi

ANADOLU LiSESi

MESLEKi VE TEKNiK
EGITiM LIiSESi

iMAM HATIP
LiSESi

Mevcut

Durum
2018-2019

11,88

15,52

12,73

50,78

19,52

OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

2019
2020

11,52

15,05

12,34

49,25

18,93

HEDEFLER

2020
2021

11,17

14,60

11,97

46,79

18,36

10,84

14,16

11,37

44,45

17,44

10,51

13,73

10,80

42,23

16,56

LE
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Ara Hedef
Gostergeleri

Ortadgretimde Sinif
Tekrar Orani %

Il Geneli
Devamsizhik
Oranlan %

ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

Alt
Veriler

ilkokulda 20 Giin
ve Uzeri
Devamsiz
Ogrenci Orani
(%)

Ortaokulda 20
Giin ve Uzeri
Devamsiz
Ogrenci Orani(%)

Ortadgretimde
20 Giin ve Uzeri
Devamsiz
Ogrenci
Orani (%)
]

Mevcut

Durum
2018-2019

% 13,00
|

% 6,00

% 4,00

% 7,00

OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

% 12,50
]

% 5,20

% 3,30

% 6,10

HEDEFLER

2019 2021
2020 2022

% 11,00
]

% 4,40

% 2,80

% 5,40

% 10,00
|

% 3,80

% 2,30

% 4,80

% 8,00
|

% 3,50

% 2,00

% 4,00

w
o0
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

Ara Hedef
Gostergeleri

il Geneli
DYK Verileri(1)

DYK Uygulamalari
Memnuniyet Anketi

IYEP Kapsaminda
Kurslara Devam Eden
Ogrenci Sayisi

Alt
Veriler

DYK Kapsaminda Temel/
Ortadgretimde Agilan
Kurs Merkezi Sayisi

DYK Kapsaminda Temel/
Ortadgretimde
Agilan Kurslara

Katilan Ogrenci Sayisi (%)

Ogrenci Memnuniyet
Anketi Oran1 %

Veli Memnuniyet
Anketi Oran1 %

L
(1) 2019-2020 egitim-6gretim yili birinci donem verileridir.

Mevcut
Durum

2018-2019

409

49.130

5.296

OGRENCILERIMIziN

AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

397 449 470
N @ = @000 |
42.567 51.775 54.364
] : I
| |
T ]
4.282 4.067 3.864
N N

490

57.082

1]

3.504

6&
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AKADEMIK GELISIMiIN ARTIRILMASINA YONELIK
FAALIYETLER

REFERANS BELGELER
DUR 019-2( DC RA PLA
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
DAYDAS ANA ; AY1-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGIiTiIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 5.1: Kurulacak olan islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi ile
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren yapinin
izleme, degerlendirme ve uygulamasi yapilacaktir.

Strateji 5.1.1. : Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkinliginin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

P.1. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla etkin rehberlik

hizmetleri dizenlenmesi

P.1/ E.1.0gretmenlerin egitim programlari icin 6gretmen egitimine yonelik calismalar yapilacaktir.
P.1/ E.2.Yeni nesil test ¢cdzme teknikleri egitimi diizenlenecektir.

P.1/E.3 Verimli ders calisma yontemleri egitimleri diizenlenecektir.

P.1/ E.4.Mesleki rehberlik ve kariyer siireglerine yonelik egitim programi diizenlenecektir.

P.1/ E.5.Aile igi iletisim ve ergenlik donemi egitimi diizenlenecektir.

P.1/ E.6.SInav stresine yonelik seminer ve etkinlik dizenlenecektir.

P.1/E.7. “Egitimde Veli is birligi” uzaktan egitim faaliyeti yiritilecektir.

P.1/E.8.” Dijital Cagda Ogrenci Koglugu” calismasi gergeklestirilecektir.

P.2. Basariyi etkileyen olumsuz faktorlerin belirlenmesine yonelik ¢alistay yapilmasi

P.2/E.1.08retmenlere ydnelik sinav sistemi, mesleki gelisim ve iyi ornekler paylasim calistayi
diizenlenecektir.
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PROGRAMI

REFERANS BELGELER

ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESi

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019
Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir nitelige kavusturulacaktir.

P.3. Olgcme-degerlendirme merkezinin calismalarinin yayginlastirilmasi, yerel imkanlardan

yararlanilmasi, okul-ilce-il diizeyinde tarama testleri gibi etkinlikler yiratilmesi

P.3/E.1.Her dénem iki olmak lizere toplamda 4 kez kazanim degerlendirmesi yapilacaktir.
P.3/E.2.il genelinde sinav dncesi 2 genel degerlendirme ¢alismasi yapilacaktir.

P.3/E.3.il diizeyinde LGS’ye yénelik komisyon kurulacak ve izleme ve degerlendirme faaliyeti

gerceklestirilecektir.

P.3/E.4.il diizeyinde YKS'ye yénelik komisyon kurulacak ve izleme ve degerlendirme faaliyeti

gerceklestirilecektir

P.4. Olgme degerlendirme ¢alismalari kapsaminda soru yazma egitimleri diizenlenmesi

P.4/E.1.Yeni nesil soru hazirlama egitici egitimleri dizenlenecektir.
P.4/E.2.Tim branslarda 6gretmenlerimize yeni nesil soru hazirlama kursu verilecektir.

P.4/E.3.Egitim almis 6gretmenlerden sorular alinip bir soru havuzu olusturulacaktir.

v

L Kazanim ve genel degerlendirme calismalari LGS ve YKS icin ODM tarafindan planlanacaktir.
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PROGRAMI

P.5. Akademik basarinin 6lgiilmesinde kullanilan dlgitler ve degerlendirme bigimlerinin farkindahk
calismalari yapilmasi

P.5/E.1.Yeni sinav sistemi ve soru bigimlerine yonelik farkindalk olusturulmak igin 6grenci,
ogretmen ve veli diizeyinde seminerler diizenlenecektir.

P.6. Merkezi sinav sonuglarinin analizlerinin yapilmasi

P.6/E.1.Yapilan ¢alismalar ve sinav sonuglari analiz edilecek, elde edilen verilerden hareketle
bir sonraki donemin planlamasi revize edilecektir.

P.7.0grencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktérler belirlenerek bunlarin &grenciler

Uzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinmasi

P.7/E.1.Devamsizhga etki eden psiko-sosyal faktorlerin tespitine yonelik 6grenci anketi

uygulanacaktir.

P.7/E.2.Devamsizliga etki eden psiko-sosyal faktorlerin tespitine yonelik 6grenci ve veli

milakatlari gergeklestirilecektir.

P.7/E.3.0grenci Devamsizligi ve Okul Gelisim Modeli Eylem Plani mevcut durum analizleri

cercevesinde gilincellenecektir.

P.7/E.4.0grenci Devamsizligi ve Okul Gelisim Modeli uygulamasi devam edecektir.

P.8. Rehberlik Arastirma Merkezlerinin egitim 06gretim siureglerine yonelik faaliyetleri

artirilmasi

P.8/E.1.RAM personeli ve rehber 06gretmenlere yonelik mesleki gelisim calismalan

planlanacaktir.
P.8/E.2.Erzurum ili siddet, istismar, akran zorbaligi vb. konularda risk haritasi hazirlanacaktir.
P.8/E.3.Teknoloji bagimhiligina yonelik egitim programlari diizenlenecektir.

P.8/E.4.Sinif ve brans 6gretmenlerine 6zel egitim farkindalik programlari planlanacaktir. D
N
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P.8/E.5.ilimizde &zel egitime ihtiyaci olan bireylere ve ailelerine yénelik egitim eylem programi

dlzenlenecektir.

P.8/E.6. Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerinin belirlenmesi amaciyla ulusal mesleki bilgi

sistemi kullanilarak 8. ve 12. Siniflar igin tarama ¢alismasi yapilacaktir

P.9. Ogrencilerin akademik gelisimleri cercevesinde kazanim odakl ¢éziimler iretilmesi ve

dijital faaliyetlerin etkin kullaniimasi

P.9/E.1.0grencilerin akademik gelisimleri cercevesinde kazanim odakli soru ¢ézme
etkinliklerinin dijital ortama tasinmasi igin planlama yapilacaktir.

P.9/E.2.Fen liseleri 6grencilerine akademik destek kapsaminda proje ve galisma konularina

gore Universitelere ve akademisyenlere yonlendirilmesi igin planlama yapilacaktir.

3
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESI

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTiIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 1.1: Olgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
o0grencilerimizin her dizeydeki yeterlilikleri belirlenerek izlenecek ve etkin bir sekilde
desteklenecektir.

Strateji 1.1.1: Egitim kalitesinin artirilmasi ve kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim
sistemi Gzerindeki baskisinin azaltilmasi igin Bakanligimiz tarafindan etkinlestirilecek olan
O0lcme ve degerlendirme yontemleri ile yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirmeler
yapilacaktir.

P.10.Destekleme ve yetistirme kurslarinin yayginlastiriimasi ve kurslardaki sorunlara yonelik

¢6zum Onerilerinin gelistirilmesi

P.10/E.1. Destekleme ve yetistirme kurslarina ydnelik izleme degerlendirme sistemi?

olusturulacaktir.
P.10/E.2.Kurslara yonelik aktif devam takip sistemi kurulacaktir.

P.1/E.3.DYK’nin etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla Mudurlugimuz

blnyesinde komisyon kurulacaktir.

P.11. Ders bazinda 6grenci basarisini artirmak ve merkezi sinavlara hazirlik amaciyla agilan

yetistirme kurslarinin etkililigi ve verimliligini 6l¢mek icin degerlendirme anketi yapilmasi

P.11/E.1.DYK'lere yonelik 6gretmen, dgrenci ve veli memnuniyet anketleri® diizenlenecektir.

P.11/E.2.il genelinde degerlendirme calismalari yapilacaktir.

o
=

2 jzleme ve degerlendirme siireci 6grenci devamini, kurslarin agik kalma siirelerini, élgiilebilir akademik gelisim
Olgeklerini ve yil igerisinde uygulanan kazanim 6lgekli sinav sonuglarini kapsar.
3 Anket uygulamasi egitim-6gretim yili sonunda elektronik ortamda uygulanacaktir.
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P.12. IYEP kapsaminda bireysel gelisime ihtiya¢ duyan 6grencilerin taranmasi ve konuyla ilgili

planlama galismalarinin yapilmasi

P.12/E.1. Ogretmen ve velilere yonelik farkindalik seminerleri diizenlenecektir.

P.12/E.2. IYEP kapsamindaki 6grencilere etkinlik temelli gelisim programlari olusturulacaktir.

) 7
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1.1. Tim egitim kademelerinde 6grencilerimizin ve okullarimizin her diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, okul devami
ve akademik gelisim siiregleri izlenecek, 6grencilerimizin akademik gelisimlerini artirmaya yonelik 6gretim
yonetimlerinin planlamasi yapilacaktir.

. Sorumlu ve is - . Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi beter GESi
Kurum /Kurulug & 2021
1.1. Ogretmen egitimine ODMm
o OERSM . Egitime Katilan
lik cal | Eylil 202 " - % 25 % 50 % 100 % 100
y:njalcaﬁllfma ar TESM ylul 2020 Ogretmen % o o o o
yap ' 00SM
Ogrencilerin . 6pm
1.2. Verimli ders galisma .
akademik ve dntemleri e”itir’r:;Ier:ij OERSM 31.08.2020 Seminer Sayisi 47 55 62 70 80
bireysel Z‘UZenIeneceﬁﬁr TESM 01.09.2021 4
1 gelisimlerini ' 00sSM
desteklemek 1.3. Yeni nesil test ¢ozme ODM
amaciyla etkin t(;_k.nikleri egitimi : OERSM 31.08.2020 Egitim Sayisi 3 7 10 10
rehberlik duzenleneiktir TESM 01.09.2021 & v
hizmetleri ' o0sm
dizenlenmesi |1 4. Mesleki rehberlik ve ?DM
kariyer siireclerine yénelik OERSM 31.08.2020 )
S S 12 15 18 22 30
egitim programi TEUSM 01.09.2021 SIINETSAYIS!
diizenlenecektir. 00sM
SGSM

LY
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JERCETy

Sorumlu ve is . Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi “Sure; .
Kurum /Kurulus Gostergesi 2021
1.5. Aile igi iletisim ve 90M
ergenlik ddnemi egitimi OERSM 31.08.2020 Seminer Sayisi 14 16 20 26 35
diizenlenecektir. TE..SM 01.09.2021
. o 00SM
Ogrencilerin _ — DM
akademikve | 1.6 Sinavstresine yonelik | 5 ooy, 31.08.2020 Seminer/
bireysel seminer ve etkinlik TESM 01.09.2021 | Etkinlik Sayisi 48 > 60 70 80
gelisimlerini diizenlenecektir. 00SM
desteklemek = ftimde VeliIs birlig” Uzaktan
amaciyla etkin .. o TESM 31.08.2020 o
rehberlik uzallft?n egltllm faaliyeti 06SM 01.09.2021 Egltlm.e Katilan - 1000 1500 1750 2000
hizmetleri yuratilecektir. Veli Sayisi
diizenlenmesi L8 Diiital Catda 58 ) E'u(_(:_‘r"u_k
.8.” Dijital Cagda Ogrenci itimine
Koglugd” gaﬁsriaa ) TE..SM 31.08.2020 iatllan - 500 600 750 1000
- . Oo0SM 01.09.2021 .
gergeklestirilecektir. Ogretmen
Sayisi
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PROGRAMI

Sorumlu ve is Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi . .
Kurum /Kurulus ] 2020 2021 2022 2023
2.1. Ogretmenlere .
Basariyi etkileyen yonelik sinav OERSM
olumsuz faktorlerin sistemi, mesleki SGSM Eylil Yapilan . . , ,
belirlenmesine yonelik | gelisim ve iyi TESM 2021 Calistay Sayisi
calistay yapilmasi 6érnekler paylagim 00sM
calistayi
dizenlenecektir.
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JERCETy

Sorumlu ve is Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi . .
Kurum /Kurulus Gostergesi pLop 1] 2021 2022 2023
3.1 Her donem iki
olmak tizere oom
toplamda 4 kez TESM 31.08.2020 Dizenlenen
kazanim 00sMm 01.09.2021 Rapor Sayisi 2 4 4 6 6
degerlendirmesi SGSM
yapilacaktir
3.2. 1l genelinde
sinav éncesi 2 6pm
) izleme TE"$M 31.08.2020 Dizenlenen i ) ) 4 4
Olgme-degerlendirme degerlendirme OOSM 01.09.2021 Rapor Sayisi
merkezinin ¢alismalarinin | ¢alismasi SGSM
yayginlastiriimasi, yerel yapilacaktir.
3 imkanlardan 3.3.. il diizeyinde
yararlanilmasi, okul-ilge-il | LGS’ye y6nelik oom
duzeylr?d'e tarar‘na testleri kor_nlsyon kurulacak | OERSM 31.08.2020 Komisyon
gibi etkinlikler ve izleme ve TE"$M 01.09.2021 Toplant: Sayisi 4 9 9 9 9
yuratilmesi degerlendirme OOSM
faaliyeti SGSM
gergeklestirilecektir.
3.4. il diizeyinde
YKS'ye yonelik oom
kor_nlsyon kurulacak | OERSM 31.08.2020 Komisyon
ve izleme ve TE..$M 01.09.2021 Toplanti Sayisi 4 9 9 9 9
degerlendirme O0SM
faaliyeti SGSM
gergeklestirilecektir
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Sorumlu ve is Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (1 ERETD]
Gostergesi
Kurum /Kurulus gest ghzs
.. Egitici
4.1.Yeni nesil soru ODM E“ifiln:r:e
hazirlama egitici SGSM 31.08.2020 iatllan 50 100 200 250
egitimleri TESM 01.09.2021 Btrotien
diizenlenecektir. oOsm &
Sayisi
4.2.Tim branglarda "
I M . . L ODM
Olgme degerlendirme 6gretmenlerimize
alismalari kapsaminda eni nesil soru SG3M 31.08.2020 Kursa Katilan
g | &% psaminda )y TESM 01.09.2021 Ogretmen 69 180 1000 2500 5000
soru yazma egitimleri hazirlama kursu ..
.. . . . OOSM Sayisl
diizenlenmesi verilecektir.
4.3. Egitim almi "
o & : ODM Caligmaya
Ogretmenlerden TESM 31.08.2020 Katilan
lar al bi I .. 120 220 250 280 350
zg:z :gjljzlp ir 00SM 01.09.2021 Ogretmen
SGSM S
olusturulacaktir. 3 ayist
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PROGRAMI
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JERCETy

Sorumlu ve is Siireg Hedefler
Birligi Yapilacak

Kurum /Kurulus

Faaliyet Calisma Tarihi
Gostergesi 2021

5.1.Yeni sinav
sistemi ve soru

Akademik basarinin bicimlerine y6nelik 6DM Yapilan
oOlgllmesinde kullanilan farkindalik
SGSM 1.08.202 i
Olgutler ve degerlendirme | olusturmak igin TESM 31 gg 282(1) 33?;;:2;:‘; % 50 % 50 % 50 % 50
bicimlerinin farkindalik | &grenci, 6gretmen 00SM T Artis 0

¢alismalari yapilmasi

ve veli diizeyinde
seminerler
dizenlenecektir.

Faaliyet

6.1.Yapilan
¢alismalar ve sinav

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulus

Calisma Tarihi

Sireg

Gostergesi

Hedefler

2021

Merkezi sinav sonuglari analiz 6pm
o edilecek elde edilen | OERSM 1.08.202 Komisyon
sonuclarinin analizlerinin } 31.08.2020 2 2 2 2
- verilerden hareketle T§§M 01.09.2021 | ToplantiSayisi
yap bir sonraki dénemin | OOSM

planlamasi revize
edilecektir.
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PROGRAMI

Ogrencilerin devamsizlik
yapmasina sebep olan
faktorler belirlenerek

7 bunlarin 6grenciler

Uzerindeki olumsuz
etkisini azaltacak
tedbirler alinmasi

Faaliyet

7.1.Devamsizhiga
etki eden psiko-
sosyal faktoérlerin

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

Egitim Ogretim

Calisma Tarihi

OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

Siireg
Gostergesi

Taranan

Hedefler

2021

[ [ [
tespitine yonelik Birimleri ;g;\; Ogrenci % i %70 7% 100 % 100 %100
Ogrenci anketi
uygulanacaktir.
7.2.Devamsizliga
etki eden psiko-
sosyal faktorlerin e Ulasilan Enaz 40 Enaz 70 Enaz 100 | Enaz 100
. L Egitim Ogretim Kasim e . iy . - . . . . .
tespitine yonelik Birimleri 2020 Veli- 6grenci - Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Ogrenci ve veli Sayisi 20 Vel 40 Veli 50 Veli 50 Vel
milakatlari
gergeklestirilecektir.
7.3.Uygulanan
Ogrenci
Devamsizligi ve Glncelleme
Okul Gelisim Modeli Egitim Ogretim ABustos Calismasi i 5 ) 5 5
Eylem Plani mevcut Birimleri 2021 Komisyon
durum analizleri Toplanti Sayisi
cercevesinde
glincellenecektir.
7.4. Ogrenci
Devamsizligi ve o Projeye
Okul Gelisim Modeli Egitim Ogretim 31.08.2020° 1y o 1an Okul %75 % 80 % 90 % 94 % 98
Birimleri 01.09.2021
uygulamasi devam Orani %

edecektir.
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PROGRAMI

Rehberlik Arastirma
Merkezlerinin egitim
Ogretim slireglerine
yonelik faaliyetleri
artinlacaktir

Faaliyet

Sorumlu ve is
Birligi
Yapilacak
Kurum
/Kurulus

OGRENCILERIMIziN

AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

Calisma Tarihi

Siireg
Gostergesi

Hedefler

2021

Mesleki Geligim
8.1.RAM personeli ve rehber Programina
o6gretmenlere yonelik mesleki OERSM Agustos Katilan % 50 % 100 % 100 % 100
gelisim calismalari planlanacaktir. 2020 Ogretmen
Orani %
8.2.Erzurum ili siddet, istismar, .
! ! " Eylal T Hedef
akran zorbaligi vb. konularda risk | GERSM yiu aranan Hede % 20 % 60 % 100 % 100
. 2020 Kitle %
haritasi hazirlanacaktir.
Duzenlenen
T N L Egitim
8.3. Teknoloji b Il lik "
evmr: ':2 2;?52;;2:; ::::k'tir OERSM 31.08.2020 Programina %25 % 100 % 100 % 100
gitim prog : 01.09.2021 Katilan Ogrenci
Orani %
8.4. Sinif ve brang dgretmenlerine Egitime Katilan
6zel egitim farkindalik programlari OERSM 31.08.2020 Ogretmen I % 25 % 55 % 80 % 95
planlanacaktir. 01.09.2021 Geneli Orani %
8.5. ilimizde 6zel egitime ihtiyaci ilce ilce ilce ilce
oI“aTn. bireylere ve ailelerine yénelik OERSM 31.08.2020 Yapilan Egitim Diizeyinde | Diizeyinde Dizeyinde | Duzeyinde
e%mm eylem p'rograml 01.09.2021 Sayisi EnAz 4 EnAz5 EnAz5 EnAz5
diizenlenecektir. Egitim Egitim Egitim Egitim
8.6.0grencilerimizin ilgi ve
yeteneklerinin belirlenmesi Taranan Hedef
amaciyla ulusal mesleki bilgi sistemi | OERSM 31.08.2020 Kitle % % 100 % 100 % 100 % 100
kullanilarak 8. ve 12. Siniflar igin 01.09.2021 e v

tarama calismasi yapilacaktir

14°]
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PROGRAMI

Ogrencilerin akademik
gelisimleri ¢cergevesinde
kazanim odakl ¢oziimler
Uretilmesi ve dijital
faaliyetlerin etkin
kullaniimasi

OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

Sorumlu ve is Hedefler
Birligi | .
Faaliyet Yapilacak C: 'S_':_a SHree
ELAL Gostergesi 2021
Kurum
/Kurulug
9.1. Ogrencilerin Etkinliklere
akademik gelisimleri Katilan
cercevesinde kazanim e s L Ogrenci
Egitim Ogretim :

odakli soru ¢ézme B?rimlerig Ekim Oranin % 40 % 65 % 80 % 100
etkinliklerinin dijital 2020 Toplam
ortama tasinmasi igin Ogrenciye
planlama yapilacaktir. Oran1 %
9.2. Fen liseleri
Ogrencilerine akademik
destek kapsaminda proje . . Enaz 40 Enaz70 Enaz 100

. el L Yonlendirilen . . . . L . En az 100
ve konulara gore Egitim Ogretim Kasim - Ogrenci Ogrenci Ogrenci . .
. . s k Ogretmen- Ogrenci 50
iniversitelere ve Birimleri 2020 Brenci Savisi 20 40 50 Otretmen
akademisyenlere & y Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen &
yonlendirilmesi igin

planlama yapilacaktir.
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PROGRAMI

Destekleme ve
yetistirme
kurslarinin
yayginlastiriimasi
ve kurslardaki
sorunlara yonelik
¢6zim
Onerilerinin
gelistirilmesi

OGRENCILERIMIZIN
AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

. Sorumlu ve is . Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi . .
Kurum /Kurulug Gostergesi 2021 2022
Ogrenci i
10.1 Destekleme ve . akag(;zrr:ilk Tim Olgme ve
yetistirme kurslarina ObDM elisim siireci Degerlendirme 2 rapor 4rapor | 4rapor 4 rapor
yonelik izleme TE._SM 31.08.2020 igzlersne sistern Sireglerinin (6sar aylik (3%er (3%er (3er aylik
degerlendirme sistemi 00sM 01.09.2021 olusturulan Sisteme veriler) ayhk ayhk veriler)
olusturulacaktir. SGSM ? Entegrasyonu veriler) | veriler)
rapor sayisi
.. Ogrenci
ODM 6 rapor 6 rapor
10.2. Kurslara yonelik TESM 31.08.2020 devamsizlik 3 rapor (2ser ('ser 6 rapor
aktif devam takip sistemi 06SM 01'09'2021 takip sistemi - (4’er ayhk aviik aviik (2’ser aylik
kurulacaktir. T olusturulan veriler) y y veriler)
SGSM veriler) veriler)
rapor sayisi
10.3. DYK’nin etkin ve . )
verimli bir sekilde ObDM Komisyonun lice
uygulanmasini saglamak | TESM 31082020 | o etlegigi | <OMiSvonian % 75 %100 | %100 %100
amaciyla MudurlGgimiz o0sm 01.09.2021 Okul k Og Kurulma Sireci ’ ’ ’ ’
blinyesinde komisyon SGSM utfurs Brant % 50

kurulacaktir.

9S




(s'?‘“da

D o B OGRENCILERIMiziN
R o R AKADEMIK GELISIMiNi ARTIRMAK

. Sorumlu ve is Calisma Siireg Hedefler
el Birligi Yapilacak Tarihi . .
Kurum /Kurulus Gostergesi 2019 2020 2021
Ders bazinda 6pm Memnuniyet
Ogrenci basarisini  |{11.1 DYK’lere yonelik SGSM Mayis arastirmasindaki
artirmak ve O0gretmen 6grenci veli TEUSM 2021 memnuniyet %5 % 5 % 10 % 10
merkezi sinavlara |memnuniyet anketleri OOSM
hazirlik amaciyla dizenlenecektir. Orani % Artig
11 acllan yetistirme
kurslarinin . . .
etkililigi ve 11.2 Il genelinde obM
verimliligini degerlendirme ¢alismalari TE__$M 31.08.2020 Diizenlenen i ) 4 4 4
. . yapilacaktir. [el0\Y} 01.09.2021 Rapor Sayisi
olgmek igin SGSM
degerlendirme
anketi yapilmasi
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. Sorumlu ve is Calisma Siireg Hedefler
L Birligi Yapilacak Tarihi Gostergesi
Kurum /Kurulus g 2020 2021 2022 2023
iYEP kapsaminda 6pm
.t:::eyseldgellgme 1%.1.|(.)kg;etlr<ne;1 \|/T< velilere :(ESSI\I\/III 31.08.2020 Diizenlenen i ) ) i
fhtyag duyan YORSHK TarKinaat > 01.09.2021 | Seminer Sayisi -
12 6grencilerin seminerleri O0OSM

taranmasi ve dizenlenecektir.
konuyla ilgili i i ODM

yla ilg }%.Z.IY!EP kapsafm.lndakl . o Hazirlanan
planlama ogrencilere etkinlik temelli | TESM 31.08.2020 Gelisim Raoru ) 5 5 5 5
¢alismalarinin gelisim programlari 00sSM 01.09.2021 §S P
yapilmasi olusturulacaktir. SGSM ayisi

89
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AKADEMIK GELISIMINi ARTIRMAK

PROGRAMI

izleme ve Degerlendirme

Programda yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, program uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milll Egitim MUdurligii ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritilecektir. Bu model her ilcenin uygulayacagi program calismalarinin asagida ayirtisi verilecek 6lctiler tGizerinde degerlendirilmesine

dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi soylenebilir.

09
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim MUdurliigii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

“Ogrencilerin Akademik Gelisiminin Artirilmasi” hedefinin cergevesini;

1. Merkezi diizeyde yapilan sinav sonuclarinin il bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim Mudarligi ve ilce Milli Egitim Middrliikleri faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6zliim onerilerinin gelistirilmesi slirecleri,

izleme siireglerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde, olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n goriilen donemler igin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Programin izlemesinde sahadan saglikli veri alinabilmesi icin ilgelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilce Degerlendirme indeksi”*

© N o Uu ok

olusturulmasi,
10. lge diizeyinde gdstergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ile performansi gikarilmasi,
11. Tdmilgelerden elde edilen performans verilerinin programin toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,
12. ilin toplam performans degerine ilcelerin katki oraninin belirlenmesi,
13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,

14. Programin hazirlandigi dénem itibariyle yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.

19
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*/lge Degerlendirme indeksi: Bu calismanin 6nemli ayaklarindan biri de hedef géstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amagcla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6gretim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Programa dahil edilen 6 amacin gelisim siregleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi,
o béliime ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.
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ILCE iIMKAN iINDEKSi ORNEGI

PDR
Ogretmeni Okul
Bagina Diisen Kademesi

Derslik Sl Ogretmen Tasarim

. K18 Hizmet Alani  Basina Diisen Ba"slna Basina Diisen Beceri
ligeler Puani Diisen - ] " .
Ogrenci Sayisi  Atolyesi

o Ly :
(%35) (%40) OCr)agr:le(r‘lyclz) Akilh Tahta (%3) (%2) Ogrenci Oram1  Dagilimi (%4)
¢ orani (%2) : ¢ (%3)

ASKALE 50,40

Go6g¢men

Ogrenci ilge

Puanlani Degerlendirme
(%1) indeksi

Okul Ogretmenler
Tiirleri Memnuniyet
Dagilmi  Anketi Sonuglari
(%4) (%4)

AZIZIYE 70,32 | 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 | 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPIR 64,24 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARAGOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI | 72,48 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY | 65,84 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN | 65,28 | 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 | 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 | 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU | 61,28 | 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA | 65,84 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07
UZUNDERE | 62,16 | 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66

€9

YAKUTIYE 87,76 84,69 33,16 4,35 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78
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ORNEK DEGERLENDIRME TABLOSU(AKADEMIK GELISIM)
DYK
ilceler YKS LGS ilce Devamsizlik Ka;;:;rlr;:lnda Akademik iI?e imkan ilce Program Calisma
Ortalamasi Ortalamasi Orani Gelisim Puani Indeksi Kapasitesi
Kurslara
Katilim Orani

ASKALE 50,40
AZIZIYE 62,60
CAT 34,19
HINIS 38,54
HORASAN 48,03
iSPIR 42,41
KARACOBAN 38,05
KARAYAZI 41,01
KOPRUKOY 43,44
NARMAN 48,87
OLTU 58,84
OLUR 45,82
PALANDOKEN 77,66
PASINLER 51,77
PAZARYOLU 44,89
SENKAYA 39,81
TEKMAN 36,33
TORTUM 53,07
UZUNDERE 49,66
YAKUTIYE 78,78
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CAGIN GEREKTIRDIGi BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Ogretmenlerimize ve dgrencilerimize cagin geregi olan; elestirel diisiinme, teknoloji okuryazarligi,
girisimcilik, liderlik gibi 21. yy. becerilerini kazandirilarak egitim-6gretim sireclerinin zenginlestirilmesi
hedeflenmektedir.

21. Yiizyil Becerileri ve Odrenim?

21. Yazyil 6grenim siireclerinin temelinde yatan en 6nemli fark 6greten 6gretmenden 6grenen insana dogru
everilmelidir. Teknoloji tretim, tliketim suregclerini cok hizla degistirmeye basladigl icin mesleklerin icerik
gecerlilikleri cok uzun sire igin kalici olmamaktadir

Ogrencilerin kendi baslarina 6grenmeleri en énemli dnceliktir. Ogretmene, anlatan bir kisiye ve icerige
bagimli olmayan 6grenci tipolojisini yaratmak, bu 6grencinin yetismesi icin okul ve 6grenim sireglerini
dizenlemek en 6nemli hedef, is, tercih haline gelmektedir.

Bilisimin gelismesi ve 6zellikle her tirll paylasimi —isitsel, gorsel, metin, program- siiratli, etkin yapilabilmesi
isbirligini sliratlendirmis ve ¢ok arttirmistir. Bu da dogal olarak lretimi ve liretimden 6te inovasyon temelli
ekonomileri benzeri gortilmemis bir yapiya kavusturmustur. Patent sayilari artmis, gittikce artan bir niifus
tiretime dahil olup, sadece galisan olarak degil, proje ve is Greten olarak ekonomide yer almaya baslamistir.

Ogrenciler birlikte calismali, liretmeli, sorulara-problemlere sadece beraberken degil ayni zamanda zaman
ve mekandan bagimsiz olarak iletisim kurarak cevaplar aramalidir. Bu cevaplari ararken tim cevrimigi
araclari kullanmal ve ilgili kisi ve kurumlarla da iletisim kurarak sorularina her mecradan cevaplari
arastirabilmelidir.

Ogrenim adina bu gereksinim su anlama geliyor: Derslerin igerigini 6grenirken; problem ¢dzerken, ¢dziimler
Uretirken, arastirma projeleri yaparken, tim siregleri ve sonuglari paylasirken o6grencilerin bilisim
becerilerinin cok gelismis olmasi gerekiyor.

Medya Okur-Yazarligi ve Tasarim Zihniyeti. Ogrenciler 21. Yiizyil diinyasina girmek, orada yer almak icin
bilisim tabanl medyayi dogru ve etkin kullanmali, sadece tiiketici olarak degil ayni zamanda ayni araglarda
Uretici olmay1 6grenmelidir. Derslerin islenisi Grlin ¢ikarmaya yonelmeli, 6grenciler tretirken tasarim odakli
olmaya calismali, paylasimlarinda ise medya araclarini etkin, verimli kullanmalidir.

99

Lhttps://tevitol.k12.tr/t21c/21-yuzyil-becerileri-ve-ogrenim/
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e CAGIN GEREKTIRDIGi BECERILERE YONELIK DEGERLENDIRME VE PLANLAMA

Ogrenci ve 6gretmenlerimizin mesleki, akademik ve giinliik hayatlarinda toplumsal ve bireysel olarak uyum saglamak, teknolojik ve bilimsel
gelisimlerine olanak saglayacak ERASMUS+, eTwinning, TUBITAK, KUDAKA, DAP, bilimsel yarismalar, fuarlar, Giniversite diizeyinde yapilan bilimsel
uygulamalar, bakanlik faaliyetleri ve hibe programlarina katilimi artirilacaktir.

Ana Hedef Alt
Gostergeleri Veriler

HEDEFLER

Mevcut
2019 2020
purum 2020 2021
2018-2019
(2)
I— . |
Dijital Okur Yazarlik Farkindahk
Diizeyi Anketi Oran1 % (3)
| S
Ulusal ve Uluslararasi Projelere % 4.50 % 4.95 % 5.45 % 6.00 % 6.60
Katilan Ogrenci Orani (%) Y D 2 v 4 m
| ]
~J

(1) Ek-3 “21.yy Becerileri Ogretmen Anketi” verileri kullanilacaktir.
(2) Ek-4 “21.yy Becerileri Ogrenci Anketi” verileri kullanilacaktir.
(3) Ek-5 “Dijital Teknolojiye Yonelik Tutum Olgegi” verileri kullanilacaktir.

|
Ogretmen Anketi
21.Yiizyil Becerileri % (1)
Farkindalik Diizeyi Anketi
Orani (%) Ogrenci Anketi %
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

@ CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN OGRENCILERE KAZANDIRILMASINA YONELIK GOSTERGE VE HEDEFLER

Ara Hedef
Gostergeleri*

PROBLEM COZME

iLETiSiM

iSBIRLiGi

YARATICILIK , YENILIK VE URETKENLIK

ELESTiREL DUSUNME

!

KARAR VERME

BiLGi MEDYA VE TEKNOLOJi OKUR
YAZARLIGI

SORUMLULUK

LiDERLIK

H

ESNEKLIK VE UYUM

GIRiSIMCILiK

Alt
Veriler

Mevcut
Durum

2018-2019

2019
2020

E—
E—
E—

HEDEFLER

*721.yy Becerileri Farkindalik Diizeyi Anketi” alt gosterge verileri.

()]
o0
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HEDEFLER

Ara Hedef Alt
Gostergeleri Veriler

Mevcut
Durum
2018-2019

Tasarim ve Beceri Atolyesi
Sayisi

6 35 88 162 486

Ortadgretim ve Temel Egitim
Kurumlarinda Bulunan Robotik 33 33 45 65 100

Kodlama Sinifi Sayisi

. . I s
Bulug, Patent ve Faydali Model
Basvurusu Yapan Mesleki ve
4 75 78
Teknik Egitim Kurumu 82 92
Ogretmeni ve Ogrencisi Sayisi
3 R | N

69
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HEDEFLER

Ara Hedef Alt Mevcut 2019
Gostergeleri : DL
g Veriler 2018-2019 2020
|
Erzurum ili ERASMUS+ Basvuru 51 75 90 110
Sayisi
I ;.
Erzurum ili ERASMUS+ Kabul ke 15 20 25
Sayisi
I P
Erzurum ili eTwinning Proje 145 170 190 210
Sayisi
I I
Erzurum ili TUBITAK 4006 Bilim 159 170 190 210
Fuarlari Bagvuru Sayisi
I
Erzurum ili TUBITAK 4006 Bilim
Fuarlari Kabul Edilen Bagvuru Sayisi* - 80 95 110
I
Erzurum ili TUBITAK 4007 Proje 2 2 2 2 3
Basvuru Savisi
U U U

*2020 verileri TUBITAK tarafindan aciklanmadigi icin veri girisi yapiimamistir.

0L

** ERASMUS+ 2020 kabul sayisi heniiz agiklanmamustir.
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PROGRAMI

Ara Hedef
Gostergeleri

Erzurum ili TUBITAK 2204-A Lise
Yarigmalari Bagvuru Sayisi

Erzurum ili TUBITAK 2204-A Lise
Yarismalari Bélge Sergisi Kabul Sayisi*

Erzurum ili TUBITAK 2204-B Ortaokul
Yarismalari Bagvuru Sayisi*

Erzurum ili TUBITAK 2204-B Ortaokul
Yarismalari Bolge Sergisi Kabul Sayisi*

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

HEDEFLER
Mevcut
2019 2020
Durum 2020 2021
2018-2019
598 1.250 1.500
I T
25 33
IS S S EEE—
96 638
- N N @000 @ @ @ @ @000 |
19 : 30 40 60

*2020 verileri TUBITAK tarafindan agiklanmadig igin veri girisi yapilmamistir.

| ¥4
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HEDEFLER

*|"o 2023 E?

Ara Hedef "
Gostergeleri

M t
p— 2019
Veriler
2018-2019 2020
]

EBA Kullanici Bagina Ortalama
Kullanim Siiresi dk (Ogretmen)

EBA Kullanici Bagina Ortalama

2.311 2.450 2.650 2.700 2.800

. 465 550 625 700 750

Kullanim Siiresi dk (Ogrenci)
EBA AKADEMIK Kullanici Basina
Ortalama Kullanim Siiresi dk 147,5 152 159 167 175
(OGgretmen)

K ] I N D
EBA AKADEMIK Kullanici basina
ortalama kullanim siiresi dk 440,19 445 467 490 515
(Ogrenci) *

U T N

*Universite hazirlik siirecinde ortadgretim 11. ve 12. Sinif 6grencilerinin kullandigi akademik gelisim modiilii.

(44
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Ara Hedef

. ) Alt
Gostergeleri

Veriler

EBA Ogretmen Kullanici Bagina
Ortalama Siire Bakimindan Tiirkiye
Siralamasi

EBA Ogrenci Kullanici Basina
Ortalama Siire Bakimindan
Tiirkiye Siralamasi

EBA Ogretmen Kayit Oran1 %

EBA Ogrenci Kayit Oram %

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

HEDEFLER

Mevcut
Durum

2018-2019

34

% 80,23

% 62,40

2019
2020

5
I

30
S

% 84,00

% 65,00

2020
2021

5
|

24
S

% 88,00

% 72,00

3
|

18
|

% 90,00

% 80,00

=

% 95,00

% 95,00

€L
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HEDEFLER

Lol we || e ]
ostergeleri :

Veriler 2018-2019 2020
I

Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde Yiritilen Proje 13 45 52 60 75
Sayisi

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri
ile Universiteler Arasinda 6 10 16 19 25
imzalanan Protokol Sayisi

VL
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HEDEFLER

Ara Hedef - Mevecut 2019 2020
Gostergeleri . Durum
Veriler
S 2020 2021

KTS (Kalite Takip Sistemi) Basari
Siralamasi*

58 48 40 30

*imam hatip okullar uygulama takip modiilii verileri.

SL
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PROGRAMI

Ara Hedef
Gostergeleri

Alt
Veriler

Yiiksekogretim Kurumlarinca
Diizenlenen Bilimsel
Etkinliklere Katilan Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesi Ogrenci
Orani (%)

- |
Yiksekogretim Kurumlari
Tarafindan Diizenlenen
Etkinliklere Katilan Ogrenci
Orani %

Mevcut

Durum
2018-2019

% 26,00

% 11,00

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

HEDEFLER

2019 2020
2020 2021
% 27,50 % 29,50 % 32,00 % 35,00

% 12,50 % 14,50 % 17,00 % 20,00

9L
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CAGIN GEREKTIRDiGi BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASINA YONELiIK FAALIYETLER

REFERANS BELGELER

ERZURUM iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI

ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
ilimizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Strateji 1.3.1: Dijital becerilerin gelistiriimesi ve bu konuda 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik 6gretmen egitimi programlari diizenlenecektir.

Strateji 1.3.2: Ogretmenlerin EBA Ders Portali kullanimlarinin artirilmasina yénelik tesvik
edici calismalar yapilacaktir.

Strateji 1.3.3: Cocuklarin disinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim
beceri atolyeleri kurulacaktir.

P.1. Dijital igerik gelistirme konusunda Ogretmenlere yodnelik hizmet igi egitim ve kurs

dizenlenmesi, e-igerik olusturma egitimleri planlanmasi ve brans bazli igerik olusturma
egitimleri dizenlenmesi

P.1/E.1.YIl igerisinde dijital icerik gelistirmeye yonelik hizmet igi egitimler yapilacak ve buna
yonelik planlama?! calismasina baslanacaktir.

P.2. icerik cesitliligini desteklemek icin il capinda icerik gelistirme faaliyetleri ve calistaylar

CERIERINEN

P.2/E.1. “Dijital iceriklerin Cesitlendirilmesi” baslikh ¢alistay? diizenlenecektir.

P.3. EBA kullanimi icin tesvik edici yarismalar diizenlenmesi

P.3/E.1.Yil sonunda yapilacak degerlendirme sonucunda okul ve 6gretmen diizeyinde kullanim
degerlerine3 gore ddiillendirme yapilacaktir.

P.3/E.2.il genelinde 6gretmenler arasinda dijital icerik gelistirme yarismasi diizenlenecektir.

~
~N

I Kurs icin ihtiyag tespit analizi ve kurs icerik planlamasi yapilacaktir.
2 BiSM tarafindan tniversitelerle is birligi cercevesinde planlanacaktir.
3 EBA sisteminden alinacaktir.
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PROGRAMI

P.4. Okullarda tasarim-beceri atolyeleri kurulmasi, 6grenilen bilgilerin yasam becerisine
donismesine yonelik atdlye agilmasi ve okullarimizin teknolojik imkanlari iyilestirilecek
planlamalar yapilmasi

P.4/E.1.Mevcut durumun tespitine yonelik durum analiz ¢alismasi yapilacak ve rapor
diizenlenecektir.

P.4/E.2.il genelinde TBA yapimina yonelik yerel hibe kaynaklarini harekete gecirecek
koordinasyon ve proje galismalari yapilacaktir.

P.4/E.3.TBA igeriklerine uygun atdlye acilacaktir.

P.4/E.4. “TBAile 21. yy Becerilerinin Kazandirilmasi” ¢alismasi ylratilecektir.

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESi

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir nitelige kavusturulacaktir.

Strateji 4.2.3: Ulusal ve uluslararasi projelere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

P.5. Ortadgretim kurumlarina yonelik ulusal ve uluslararasi projeler yazilmasi icin 6gretmen

egitimleri diizenlenmesi

P.5/E.1.Proje yazim sireclerine yonelik tim ilcelerde bilgilendirme seminerleri
diizenlenecektir.

P.5/E.2.Bilimsel proje hazirlama temelli egitim faaliyetleri yapilacaktir.?

8L

4 TUBITAK ve benzeri calismalari igerir.
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri giiclendirilecektir.

Strateji 4.3.1: Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin niteliksel gelisimlerine yonelik planlamalar
yapilacaktir.
Strateji 4.3.2: Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde arastirma ve uygulama projeleri
desteklenecek, fen liselerinin teknolojiyle i¢ ice olmasi yoniinde galismalar ve isbirlikleri
yapilacaktir.

P.6. Fen liselerinin 6grenci ve 6gretmenlerinin niteliksel gelisimlerine yonelik bilimsel icerikli

proje, etkinlik ve aktiviteler yapilmasi
P.6/E.1.Fen liseleri arasinda bilimsel projelere yonelik yarisma® diizenlenecektir.

P.7. il genelinde TUBITAK, ERASMUS+, eTwinning ve benzeri bilimsel calismalara katilimin

artirilmasi ve nitelikli sonuglar elde edilmesi igin kapsamli/planh faaliyetler yirGtilmesi

P.7/E.l.llce diizeyinde eyliil-ekim-kasim aylarinda egitim calismalari kapsami genisletilerek
ylritilecektir.

P.7/E.2.Daha etkin bir calisma seviyesine ulasmak ve bire bir etkilesim saglamak i¢in okula 6zel
egitimler verilecektir.

P.7/E.3.Universite is birligi kapsaminda d6gretmen egitimi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

P.7/E.4.0gretmen ve 6grencileri tesvik etmek amaciyla édillendirme sistemi planlamasi
yapilacaktir.

P.7/E.5.il genelinde tiim 6gretmenlere ulasmak ve egitim faaliyetlerini yayginlastirmak icin
uzaktan egitim (webinar) calismalari sisteme dahil edilecektir.

P.7/E.6.TUm calismalarin izlenmesi ve etkin bicimde degerlendirilebilmesi icin proje modill
olusturularak faaliyete gecirilecektir.

~J
O

5 Yarismalar 6gretmen koordinasyonunda, 6grenciler arasi bilimsel projelere ydnelik olarak il diizeyinde
yapilacaktir.
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P.7/E.7.0grencilerin proje fikirlerini ulastirabilecegi bir portal olusturulacaktir.

P.8/E.8. Okul ve kurumlarimiza TUBITAK proje hazirlama siirecinde gerekli destegin verilmesi
icin il Milli Egitim Midurligi AR-GE birimi icerisinde ”Proje Danisma Ofisi” kurulacaktir.

P.8/E.9. TUBITAK projeleri yazim siirecinde taslak projelerin degerlendirilmesi icin paydaslari
da icine alan “TUBITAK Proje Degerlendirme Giinleri” diizenlenecektir.

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJiIK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESI

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019
Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

S.4.4.1: imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
S.4.4.2: imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

P.8. imam hatip okullari KTS (Kalite Takip Sistemi) nin etkin uygulanmasi

P.8/E.1.Kalite Takip Sisteminin etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesine yoénelik
yonlendirici rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

P.8/E.2.Kalite Takip Sisteminin uygulamasinda iyi ornek teskil edebilecek okullarin
odillendirmeleri saglanacaktir.

P.8/E.3.isbirligi koordinasyon toplantisi yapilacaktir.
P.8/E.4.Onceliklendirilmis eylem plani hazirlanacaktir.

P.8/E.5.imam Hatip okullarinin ihtiyaclari dogrultusunda STK, Universite ve ilgili kurumlarla
isbirligi protokollerinin yapilacaktir.

P.8/E.6.Mesleki yarismalarla ilgili ilge/okul diizeyinde tanitici faaliyet yapilacaktir.
P.8/E.7.Mesleki yarismalarin organizasyonuna yonelik eylem plani olusturulacaktir.

P.8/E.8. 7 kategoride vyapilan vyarismalara uygun c¢alisma ekiplerinin olusturulmasi
saglanacaktir.

P.8/E.9.08rencilerin ulusal dizeyde etkinliklere katilmalarina temel olusturacak il ve ilge
diizeyinde organizasyonlar planlanacaktir.

P.8/E.10.Diizenlenen faaliyetlerde dereceye giren G6grencilerin 6d(jllendiri|me|erim
saglanacaktir. o
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P.9. Okullarimizda egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik ¢alistay diizenlenmesi

P.9/E.1.0kullarindaki  egitimin niteliginin  gelistiriimesine yo6nelik paydas calistay
diizenlenecektir.

P.10. Universitelerin arastirma olanaklari ve laboratuvarlarinin Fen ve Sosyal Bilimler

Liselerindeki 6grencilere agilmasi igin gerekli is birliklerinin saglanmasi

P.10/E.1.Yapilan protokol cercevesinde, okul ve kurumlarimizin Universitelerin atolye ve
laboratuvarlarindan faydalanmasina yénelik planlama yapilacaktir.

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESI

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTiIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
O0grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Strateji 5.3.1: Ozel vyeteneklilere yénelik kurumsal yapi, uygulama ve sirecler

iyilestirilecektir.
Strateji 5.3.2: Ozel yeteneklilere yonelik farkindalik diizeyleri gelistirilecektir.

P.11. ilimizde 6zel vyetenekli 6grencilerin tespitine yénelik tanilama hizmetlerinin

yayinlastirilmasinin saglanmasi

P.11/E.1.RAM’larin tanilama siireglerine yonelik ayrintili izleme galismalari yapilacaktir.

P.12. Ozel yeteneklilerin egitimine vyonelik 6gretmenlere mesleki gelisim egitimleri

dizenlenmesi

P.12/E.1.Sinif ve brans 6gretmenlerine mesleki gelisim egitimi planlanacaktir.

P.13. Ozel yeteneklilerin egitimine yonelik farkindalik seminerleri diizenlenmesi

P.13/E.1.Egitim paydaslarina® yonelik yil icerisinde ilce diizeyinde seminerler yapilacaktir.

18
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESi

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 6.2: Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlari cercevesinde mesleki ve teknik
egitimde yerel diizeyde beseri ve fiziki altyapinin iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Strateji 6.2.1: Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin teknik, akademik ve beseri alt yapisi
gelistirilecek.

Strateji 6.2.2: Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek
is ortamlarinda yapilacaktir.

P.14. ilimizdeki istihdam oranlari dikkate alinarak mesleki ve teknik egitim kurumlarinin yeniden

yapilandirilmasinin saglanmasi

P.14/E.1.is insanlarini ve egitim paydaslarini bir araya getirecek mesleki egitimde déniisiim
calistayi diizenlenecektir.

P.14/E.2.Mesleki ve teknik egitim alanini ve tiim paydaslari kapsayan beklenti diizeyi anketi’
yapilacaktir.

P.15. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, Gretkenlik ve inovasyon kiltiiriiniin yerlesmesi igin

kurumsal egitimler diizenlenmesi

P.15/E.1.Patent ve faydal Uriin ¢alismalari konusunda egitimler diizenlenecektir.

P.16. ilimizde meslek ve teknik liselerdeki alan ve dallara yonelik olarak okul temelli sektor

glnleri dizenlenmesi

P.16/E.1.Sektor ve girisimcilik glinleri dizenlenecektir.

P.16/E.2.Mesleki ve teknik egitim tGiretimlerine yonelik fuar diizenlenecektir.

P.17. Ogretmenlerimizin gercek iiretim ortamlarindaki egitimlerle mesleki gelisimlerine yénelik

isbirlikleri yapilmasi

P.17/E.1.Mesleki ve teknik egitim meslek dersi 6gretmenlerine yonelik gergek is ortami egitim 00
planlamasi yapilacaktir. N

7 Mayis 2020 tarihinde MTESM tarafindan uygulanacaktir.
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P.18. Ogrenci ve 6gretmenlerimizin isbasinda egitim almalari ve yabanci dil becerilerini
gelistirmelerine yonelik ulusal ve uluslararasi projeler yapilmasi

P.18/E.1.Mesleki ve teknik egitimin beseri kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik ulusal ve

uluslararasi diizeyde proje egitimi yapilacaktir.

P.18/E.2.0grenci ve dgretmenlerimizin isbasinda egitim almalari ve yabanci dil becerilerini

gelistirmelerine yonelik ulusal/uluslararasi projeler yapilacaktir.

REFERANS BELGELER

ERZURUM iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESi

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019
Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Uretim iligkisi gelistirilecektir.

Strateji 6.3.1: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iretim koordinasyonu gelistirilecektir.

P.19. Gelecegin meslekleri konusunda cesitli kuruluslarla proje, egitim ve kurum agma is

birlikleri gelistirilecektir.

P.19/E.1.ISKUR, Universiteler ve ilgili sivil toplum kuruluslari ile isbirligi protokolleri yapilacaktir.

P.19/E.2. 8. ve 12. sinif 6grencilerine yonelik il diizeyinde mesleki rehberlik ve kariyer
rehberligi seminerleri yapilacaktir.

P.20. 21.yy becerilerinin kazandirilmasi amaciyla alt hedeflere yonelik farkindalik ve

degerlendirme galismalari yapilacaktir.

P.20/E.1.”ERBAP Cag Akademisi” calismasi yapilacaktir.
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2.1. Okullarimizin teknolojik ve bilimsel alt yapisini gelistirerek

ogrencilerimizin ¢agin geregi olan teknoloji okuryazarhgi duzeylerini

gelistirmek ve egitim-o6gretim siireglerinde proje kulturlinii yerlestirmek

O0gretmenlere

olusturma egitimleri
diizenlenmesi

1.1.Yil igerisinde dijital
icerik gelistirmeye

[
hedeflenmektedir.
Sorumlu ve Ig Siirec Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Géstergesi
Kurum /Kurulug 2021

Dijital igerik
gelistirme

konusunda

yonelik hizmet igi = : oyYsB ) Her YIEn Az | HerYIlEnAz | HerYilEnAz | HerYil En Az
egitim ve kurs yonelik seminer ve kurs 0068 Seminer/ Kurs 500 750 1.000 1.250
dizenlenmesi o planlamasi yapilacak ve TESB 31.08.2020 Alan %28 Ogretmene Ogretmene Ogretmene Ogretmene
icerik of ! buna yoénelik altyapi Py 01.09.2021 Ogretmen ? Kurs/ Kurs/ Kurs/ Kurs/
icerik olusturma calismasina DOsM Sayisi Seminer Seminer Seminer Seminer
gitimleri MTESM i i i i i i i i
egitim baslanacaktir Verilecektir Verilecektir Verilecektir Verilecektir
planlanmasi ve brans '
bazli igerik

S8




RSN
W,
Y
',
\

KGOk

X 3

JERCETy

2023 E}(t{m

ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
PROGRAMI

icerik cesitliligini
desteklemek igin il
¢apinda igerik
gelistirme
faaliyetleri ve
caligtaylar
diizenlenmesi

Faaliyet

2.1.“Dijital igeriklerin
Cesitlendirilmesi” bashkh
calistay diizenlenecektir.

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulus

OYsB
BisM
00sB
TESB
DOSM
MTESM

Calisma Tarihi

Kasim
2020

Siireg
Gostergesi

Yapilan
Calistay Sayisi

Hedefler

2021

Sorumlu ve is s Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi " § .
Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
3.1; Y|Ison}mda yapilacak OY$B Odiillendirme
degerlendirme sonucunda 00sSB En az 10 Okul ve
o L 31.08.2020 Yapilan Okul/ e
okul ve 6gretmen dlzeyinde | TESB Ly 20 Ogretmen % 25 % 25 % 25
. Y . . o 01.09.2021 Ogretmen o L. .
EBA kullanimiigin | kullanim degerlerine gore DOSM Yiizde % Arti Odillendirilmesi
tesvik edici odullendirme yapilacaktir. MTESM o Artly
| ) =
.\'/arlsma ar . 3.2. Il genelinde 0038
diizenlenmesi - TESB
o0gretmenler arasinda dijital .. 31.08.2020
L .. oyYsB Yarigma Sayisi 1 1 2 2
icerik gelistirme yarismasi DOSM 01.09.2021
dizenlenecektir. MTESM
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Sorumlu ve is .
Faaliyet Birligi Yapilacak CaI|§.m.a "Sureg . Hedefler
Tarihi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
00sB
4.1. Mevcut durumun TESB Diizenlenen 2 rapor 2 rapor 2 rapor 2 rapor
tespitine yonelik durum ovYsB 31.08.2020 - (6’sar Rk R :
. " Fizibilite (6’sar aylik (6’sar ayhk (6’sar aylik
analiz galismasi yapilacak DOSM 01.09.2021 Raporu Sayisi ayhk veriler) veriler) veriler)
Okullarda ve rapor diizenlenecektir. MTESM veriler)
tasarim-beceri IESM
atélyeleri 4.2.1l genelinde TBA o0sB
kurulmasi, yapimina yonelik yerel TESB Yapilan
Ogrenilen hibe kaynaklarini harekete C)\_{SB 31.08.2020 Koordinasyon 1 ) ) )
bilgilerin yasam gegirecek koordinasyon ve | DOSM 01.09.2021 Toplantisi
becerisine proje ¢alismalari MTESM Sayisi
4 dénismesine yapilacaktir. IESM
yonelik atolye 00sB il Geneli il Geneli il Geneli
agiimasi ve TESB Hedeflenen Hedeflenen Hedeflenen
okullarimizin 4.3. TBA igreklerine uygun OYSB 31.08.2020 Acllan Atolye 36 Okullarda Okullarda Okullarda
teknolojik atolye agilacaktir. DOSM 01.09.2021 | Sayisi Tamamlanma | Tamamlanma | Tamamlanma
imkanlarini MTESM Orani Orani Orani
iyilestirilecek IESM % 30 % 60 % 100
planlamalar 00sB
yapilmasi 4.4.“TBAile 21. yy TESB Egitici Egitimi
Becerilerinin Ovse 31.08.2020 Verilen
Kazandiriimasi” ¢alismasi DOSM 01.09.2021 | Ogretmen 30 >0 70 100
yurutalecektir. MTESM Sayisi
ESM
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Faaliyet

5.1.Proje yazim siireglerine

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulus

OYsB

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Calisma Tarihi

Siire¢
GoOstergesi

Dizenlenen

Hedefler

2021

A A o0s8 Seminere

Ortacgretim yonelik tim ilcelerde SGSM 31.08.2020 |\ o4 jan % 19,77 % 21,42 %30,00 | %3800 | % 50,00
kurumlarina bilgilendirme seminerleri o 01.09.2021 vy

onelik ulusal ve dizenlenecektir DOSM Ogretmen

> leuslararam : MTESM Oram %

projeler yazilmasi OvsB
icin egitimler 5.2.B|I|.m§(.e|.pr01e hazwla.ma 0058 31.08.2020 Diizenlenen

. . temelli egitim faaliyetleri SGSM . 23 35 42 55 75
duzenlenmesi o 01.09.2021 Faaliyet Sayisi

yapilacaktir. DOSM
MTESM

Fen liselerinin
Ogrenci ve
O0gretmenlerinin
niteliksel
gelisimlerine
y6nelik bilimsel
icerikli proje,
etkinlik ve
aktiviteler

yapilmasi

Faaliyet

6.1.Fen liseleri arasinda
bilimsel projelere yonelik
yarisma dizenlenecektir.

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

00sM

Calisma Tarihi

31.08.2020
01.09.2021

Siireg
Gostergesi

Diizenlenen
Yarigma Sayisi

Hedefler

2021
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il genelinde TUBITAK,
ERASMUS+, eTwinning
ve benzeri bilimsel
galismalara katihmin
artirilmasi ve nitelikli
sonuglar elde edilmesi
i¢in kapsamli/planli
faaliyetler yrutilmesi

Faaliyet

7.1. ilge diizeyinde eyliil-ekim-kasim

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Caligma Tarihi

Suireg
Gostergesi

ilge Diizeyinde

Hedefler

2021

aylarinda egitim g¢alismalari kapsami SG3M giggigig Verilen Egitim 20 20 20 20 20
genisletilerek yuritulecektir. T Sayisi
7.2. Daha etkin bir galisma seviyesine o
L L . 31.08.2020 Egitime Katilan
‘ul‘asmak v? bire Plr etk||e§|rT1 sagla-mak SGSM 01.09.2021 okul Sayrsi 8 20 50 100 100
icin okula 6zel egitimler verilecektir.
7.3. Universite ig birligi kapsaminda 31.08.2020 Egitici Egitimine
6gretmen egitimi faaliyetleri SGSM boe Katilan Ogretmen 350 500 800 1500 2000
01.09.2021
yayginlastirilacaktir. Sayisi
e - - . - . En Az 10 En Az 10 En Az 20 En Az 20

74. Ogretmen ve o“grenullerl te;wk ) 31.08.2020 9?”' Verilen Ogretmen 10 Ogretmen 10 Ogretmen 20 Ogretmen 20
etmek amaciyla 6dillendirme sistemi SGSM Ogretmen- - L R o X o X o X

lanlamasi vapilacaktir. 01.09.2021 Brenci Savis! Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
P vap ’ e v Odiillendirme Odillendirme Odiillendirme Odiillendirme
7.5. il genelinde tiim &gretmenlere
ulagmak ve egitim faaliyetlerini 31.08.2020 Uzaktan Egitimle
yayginlastirmak igin uzaktan egitim SGSM oY Egitim Verilen - % 35 % 60 % 85 % 100

. ) A 01.09.2021 e

(webinar) galigmalari sisteme dahil Ogretmen Orani
edilecektir.
7.6. Tum galismalarin izlenmesi ve etkin
bicimde degerlendirilebilmesi igin proje 31.08.2020 Modiil o o o o
modulu olusturularak faaliyete SGsM 01.09.2021 Tamamlanma % %40 %100 % 100 % 100
gegirilecektir.
7.7.0grencilerin proje fikirlerini -

. o 31.08.2020 Portala Girilen o o o o
ulastirabilecegi bir portal SGSM 01.09.2021 Proje Fikri % Artis - % 25 % 25 % 25 % 25
olusturulacaktir.
7.8.0kul ve kurumlarimiza TUBITAK
proje hazirlama sirecinde gerekli Danismanlik
destegin verilmesi icin il Milli Egitim SGSM yapilan proje - - % 10 % 15 % 20
Miudurlagu AR-GE birimi igerisinde sayisi % artig
”Proje Danigma Ofisi” kurulacaktir.
7.9.TUBITAK projeleri yazim siirecinde
taslak projelerin degerlendirilmesi igin Degerlendirilen
paydaslari da icine alan “TUBITAK Proje SGSM proje sayisi % - - % 20 % 35 % 40

Degerlendirme Guinleri”
diizenlenecektir.

artig
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imam hatip
okullari KTS
(Kalite Takip
Sistemi) nin etkin
uygulanmasi

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Sorumlu ve Ig siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Géstergesi
Kurum /Kurulus e 2021
8.1. Kalite Takip Sisteminin Rehberlik
etkin ve ve.rlmlliblr §t.e.klld.e . 31.08.2020 Faaliyetlerine
uygulanabilmesine yonelik DOSM 01.09.2021 Katihmci % 20 % 25 % 25 % 25
yonlendirici rehberlik R Sayisinda %
faaliyetleri yapilacaktir. Artig
8.2. Kalite Takip Sisteminin
uygulamasinda iyi 6rnek 31.08.2020 Odillendirilen
tekil edebilecek okullarin DOSM 01'09'2021 Okul Orani % % 15 % 25 % 25 % 25
édullendirmeleri R Artis
saglanacaktir.
8.3. Sosyal sorumluluk ve Planlanan
gonullululf ¢ahismalarinin . 31.08.2020 Sosyal
farkindaliginin artirlmasina | DOSM 01.09.2021 Sorumluluk % 10 % 25 % 25 % 25
yonelik faaliyetler R Projelerinde
planlanacaktir. % Artig
8.4. Okullarda s?syj‘aln ) . 31.08.2020 Dizenlenen
sorumluluk ve gonullulik DOSM 01.09.2021 CGalisma Sayisi % 15 % 25 % 25 % 25
calismalari duzenlenecektir. R % Artis
8.5. ilge Millf Egitim
Miudurliklerinin Organize
koordinasyonunda sosyal DOSM 31.08.2020 Edilen 20 20 20 20
. . 01.09.2021 .

sorumluluk faaliyetleri Faaliyet Sayisi
organize edilecektir.
8.6. ishirligi koordinasyon . 31.08.2020 Yapilan
toplantisi yapilacaktir. DOSM 01.09.2021 Toplanti Sayisi 2 2 2 2
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imam hatip okullar KTS
(Kalite Takip Sistemi)
nin etkin uygulanmasi

olusturulmasi
saglanacaktir.

8.7.0nceliklendirilmis Plan
eylem plani DOSM 31.08.2020 Tamamlama - % 100 % 100 % 100 % 100
01.09.2021
hazirlanacaktir. % oran
8.8. iImam hatip
okullarinin ihtiyaglari
dogrultusunda STK, 31.08.2020 :\éﬁ:ilarla
Universite v.e ||.g|!|m DOSM 01.09.2021 Protokol 106 120 135 160 180
kurumlarla isbirligi Savis!
protokolleri v
yapilacaktir.
8.9. Mesleki
yarismalarla ilgili Hazirlanan
ilce/okul diizeyinde DOSM 31.08.2020 Materyal - 10 15 25 30
. 01.09.2021
tanitici faaliyet Sayisi
yapilacaktir.
8.10. Mesleki Mesleki
yarismalarin Yarigsmalara
organizasyonuna DOSM 31.08.2020 Katilan - % 20 % 25 % 35 % 50
o 01.09.2021 -y )
y6nelik eylem plani Ogrenci Orani
olusturulacaktir. % Artis
8. 11. kategoride
yapilan yarismalara
Olusturulan
uygun ¢alisma . 31.08.2020 L
ekiplerinin DOsM 01.09.2021 ;(:;'I:"a Ekibi 20 3 >0 60

16
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imam hatip okullar KTS
(Kalite Takip Sistemi)
nin etkin uygulanmasi

8.12.

Ogrencilerin

ulusal diizeyde

etkinliklere Yapilan

katilmalarina .. 31.08.2020 Organizasyonlara

temel DOSM 01.09.2021 Katilan Ogrenci %20 %25 %30 %50
olusturacak il ve Oraninda % Artis

ilge diizeyinde

organizasyonlar

planlanacaktir.

8.13. Duzenlenen

faaliyetlerde Sdil Verilen

dereceye giren | pom 31.08.2020 | o % 10 %25 %25 %25
Ogrencilerin 01.09.2021

e L . Oraninda % Artis

odullendirilmeleri

saglanacaktir.

8.14. imam hatip

okullarindaki

egitimin

niteliginin o 31.08.2020 Yapilan Galigtay

gelistiriimesine DOSM 01.09.2021 Sayisi 1 1 2 2

yonelik paydas

paylasim ¢alistayi
diizenlenecektir.
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Okullarimizda

Faaliyet

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulus

Calisma Tarihi

Siireg Hedefler
GoOstergesi 2021

egitimin 9.1. Okullarindaki egitimin 68
9 niteliginin niteliginin gelistiriimesine e 31.08.2020 Yapilan
L . . O0SM - 1 1 2 2
gelistiriimesine yonelik paydas ¢alistayi SGSM 01.09.2021 Calistay Sayisi

yonelik galistay
diizenlenmesi

dizenlenecektir.

Faaliyet

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

Calisma Tarihi

Siireg Hedefler
Gostergesi 2021

Universitelerin
arastirma
olanaklari ve 10.1. Yapilan protokol
laboratuvarlarinin . - . .
cergevesinde, okul ve Universitelerin
fen ve sosyal kurumlarimizin 0B ilgili
10 biliml ~ 31.08.2020
rmier - iniversitelerin atolye ve 00SM Birimlerden 67 100 150 180 250
liselerindeki 01.09.2021
o . laboratuvarlarindan SGSM Faydalanan
ogrencilere . o .
o faydalanmasina yonelik Ogrenci Sayisi*
agiimasi icin lanlama yapilacaktir
gerekliis P yap ’
birliklerinin
saglanmasi

*Remzi Sakaoglu Bilim ve Sanat Merkezinin Cocuk Universitesi Kapsaminda diizenledigi faaliyete katilan 6grenci sayisini ifade etmektedir.
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Sorumlu ve is

Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi .. .
Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
ilimizde 6zel yetenekli
| Sderniestne | 1t serw ooz | e
¥ n gerine y 06sM e Ogrenci Orani - % 10 % 15 % 20 % 20
hizmetlerinin ayrintil izleme galigmalari 01.09.2021 -
TESM Yizde Artis %

yayginlastiriimasinin yapilacaktir.

saglanmasi

Sorumlu ve is

Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Gostergesi
Kurum /Kurulug & 2021
Ozel
»elgitﬁxitlez:elik 12.1. Sinif ve brang
12 é‘ﬁretmenltere o0gretmenlerine mesleki OERSM 31.08.2020 Planlanan 1 1 ) 5 4

& R gelisim egitimi SGSM 01.09.2021 Egitim Sayisi
mesleki gelisim

o , planlanacaktir.
egitimleri

diizenlenmesi

v6
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JERCETy

PROGRAMI

Soruumlu ve s Siirec Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Gostergesi

Kurum /Kurulug & 2021

Ozel

yeteneklilerin 13.1. Egitim paydaslarina .

Goi L . L . OERSM .
13 egitimine yonelik | yonelik yil igerisinde ilge 31.08.2020 Dizenlenen
L . TESM . 24 30 40 46 50
farkindalik diizeyinde seminerler 00SM 01.09.2021 Seminer Sayisi
seminerleri yapilacaktir.

diizenlenmesi

Sorumlu ve Ig Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Gostergesi
Kurum /Kurulug e 2021
14.1. Is insanlarini ve
I||m|zdek|.|st|hdam egitim payda§lar|n| bir . MTESM Aralik
oranlari dikkate araya getirecek mesleki Calistay Sayisi 1 1 2 2 2
. o . SGSM 2020
alinarak mesleki ve egitimde doniglim
14 teknik egitim calistay dizenlenecektir.
kurumlarinin 14.2. Mesleki ve teknik
yeniden egitim alanini ve tim . .
MTESM Mayis Memnuniyet Durum Analiz o o o o
yaf)llandlrllmasmln payda§lr’=1r|"kaps?ayan _ SGSM 2021 Diizeyi % Artis Siireci % 10 % 10 % 20 % 20
saglanmasi beklenti diizeyi anketi
yapilacaktir.
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JERCETy

PROGRAMI

Sorumlu ve is Hedefler

Faaliyet Birligi Yapilacak (1 ERETL] Slireg .
Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021

Mesleki ve teknik

egitimde
girisimcilik,
Uretkenlik ve 15.1. Patent ve faydal Uriin Diizenlenen
15 inovasyon ¢alismalari konusunda MTESM 31.08.2020 Egitime L o 0 o o
kaltirinan egitimler diizenlenecektir. | SGSM 01.09.2021 Katilan Kisi 90 Kisi %50 %50 %50 %50

yerlesmesi igin Sayisi % Artis

kurumsal
egitimler
diizenlenmesi

Sorumlu ve is Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi e .
Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021
llimizdeki meslek | 16 1 sektor ve girisimcilik | MTESM 31.08.2020 | Diizenlenen ) s 20 30 45
liselerindekialan | o516ri diizenlenecektir. SGSM 01.09.2021 Faaliyet Sayis!
ve dallara yonelik
16
olarak okul
temelli sektér i i
inleri 1652 M.ESIe,kI ve.tekn.l.k . MTESM 31.08.2020 Fuar Katilimci
gunleri egitim Uretimlerine yonelik SGSM 01.09.2021 Savisi % Arti - % 25 % 50 % 50 % 50
diizenlenmesi fuar diizenlenecektir. e yist7o ATtis
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X 3

JERCETy

Sorumlu ve is siire Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi .. 5 .
Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
Ogretmenlerimizin
gergek Uretim 17.1. Mesleki ve teknik Gergek Is
ortamlarindaki egitim meslek dersi Ortaminda
17 egitimlerle mesleki 6gretmenlerine yonelik MTESM 31.08.2020 Egitim Alan 130 140 180 190 200
. . . s SGSM 01.09.2021 i

gelisimlerine gercek is ortami egitim Ogretmen
yonelik isbirlikleri planlamasi yapilacaktir. Sayisi
yapilmasi

18

Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin
isbasinda egitim
almalari ve
yabanci dil
becerilerini
gelistirmelerine
yonelik ulusal ve
uluslararasi
projeler yapilmasi

Sorumlu ve Is Siirec Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi " .
Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
18.1. Mesleki ve teknik
egitimin beseri broie Eitimi
k Kl roje Egitimine Enaz 20 En az 30 En az 30 En az 30
arnta. .Ianm.n snelik MTESM 31.08.2020 Katilan Ogretmen/ Ogretmen/ Ogretmen/ Ogretmen/
geligtiriimesine yoneli SGSM 01.09.2021 Ogretmen/ - 40 Ogrenciye 50 Ogrenciye | 50 Ogrencive | 50 Ogrenciye
ulusal ve uluslararasi Ogrenci Orani % Egitim Egitim Egitim Egitim
diizeyde proje egitimi
yapilacaktir.
18.2. Ogrenci ve
6gretmenlerimizin igbasinda
egitim almalari ve yabanci .
. o MTESM 31.08.2020 Yapilan Proje . o o o o
dil _be_cenlenm o SGSM 01.09.2021 Sayisi % Artis 10 Proje % 20 % 20 % 20 % 20
gelistirmelerine yonelik
ulusal ve uluslararasi
projeler yapilacaktir.
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19

Gelecegin
meslekleri
konusunda gesitli
kuruluslarla proje,
egitim ve kurum
agma is birlikleri
gelistirilecektir.

CAGIN GEREKTIRDIGI BECERILERIN
OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Sor}Jqu ve lg Siirec Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Gostersesi
Kurum /Kurulug g 2021

191 _I$_KUR, Universiteler ve MTESM
ilgili sivil toplum kuruluglari SGSM 31.08.2020 Yapilan 3 10 13 17 20
ile is birligi protokolleri 01.09.2021 Protokol Sayisi
yapilacaktir.
19.2. 8. ve 12.sinif
Ogrencilerine yonelikil | MTESM 31.08.2020 | Dizenlenen
diizeyinde mesleki rehberlik | SGSM 01.09.2021 Aktivite Savisi - 2 2 4 4
ve kariyer rehberligi OERSM R y
seminerleri yapilacaktir.

Sorumlu ve I Siirec Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi Géstergesi
Kurum /Kurulug & 2021
21.yy becerilerinin 21yy
kazandiriimasi T
amaciyla alt Becerilerine
20| hedeflere yonelik iﬁf&ﬁfﬁp ::;I?gmaﬁ TESM 31.08.2020 \E{?ir':ier:wlll(ere - % 25 % 25 % 25 % 25
farkindalik ve calls 005M 01.09.2021 & ° ° ° °
. . yapilacaktir. Katilan
degerlendirme o
¢alismalari Ogretmen
0,
yapilacaktir. Sayisi % Artis
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Programda yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, program uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milli Egitim Midurligi ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. Bu model her ilgcenin uygulayacagi program calismalarinin asagida ayirtisi verilecek dlctiler (izerinde degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi soylenebilir.

00T
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PROGRANI OGRENCILERE KAZANDIRILMASI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim M{durligii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

“Cagin Gerektirdigi Becerilerin Ogrencilere Kazandirilmasi” hedefinin cercevesini;

1. il ve okul bazl program ¢alismalarinin gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim Midurligi ve ilce Milli Egitim Middrliikleri faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri,

7. izleme siireclerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

8. Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n goriilen donemler igin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Programin izlemesinde sahadan saglikl veri alinabilmesi icin ilcelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilge Degerlendirme indeksi”*

olusturulmasi,
10. ilge diizeyinde gdstergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ilce performansi gikarilmasi,
11. Tdmilgelerden elde edilen performans verilerinin program toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,
12. ilin toplam performans degerine ilgelerin katki oraninin belirlenmesi,
13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,

14. Programin hazirlandigi dénem itibariyle yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.

10T
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*/lce Degerlendirme indeksi: Bu calismanin 6nemli ayaklarindan biri de hedef géstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amacla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6gretim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Programa dahil edilen 6 hedefin gelisim siregleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi,
o béliime ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.

ot




“\; ‘|..", E.?a/"ti"( o 0 e we 0 0
D CAGIN GEREKTIRDIGi BECERILERIN
; ERZURUM BASARIYI ARTIRMA v w .
) OERENCILERE KAZANDIRILMASI

ILCE iIMKAN iINDEKSi ORNEGI

PDR
Ogretmeni Okul
Basina Diigsen Kademesi

Derslik SInif Ogretmen Tasarim

KT8 Hizmet Alan1  Basina Diisen Ba.\.,r, e Bagsina Diisen Beceri
Duisen . ] o .
Ogrenci Sayisi  Atolyesi

. PIEIEEE
Pealv) O?agr:f(':’/clz) Akilli Tahta (%3) (%2) Ogrenci Orani  Dagilimi (%4)
° orani (%2) . . (%3)

ASKALE 50,40

Go6g¢men

Ogrenci ilge

Puanlari Degerlendirme
(%1) indeksi

Okul Ogretmenler
Tarleri Memnuniyet
Dagilimi  Anketi Sonuglari
(%4) (%4)

ilgeler

AZIzZIYE 70,32 | 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 | 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPIR 64,24 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARAGOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI | 72,48 | 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY |65,84| 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN | 65,28 | 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 | 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 | 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU | 61,28 | 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA | 65,84 | 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07
UZUNDERE | 62,16 | 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66

YAKUTIYE 87,76 84,69 33,16 4,35 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78
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ORNEK DEGERLENDIRME TABLOSU
(CAGIN GEREKTIRDIGi BECERILERIN OGRENCILERE KAZANDIRILMASI)
Proje Gelistirme Performansi

07 ] E%‘tim

. L Proje ilce imkan Proje Gelistirme Kapasite
ligeler Erasmus + TUBITAK eTwinning KUDAKA Toplam Gelistirme : . .. .
: . Indeksi Yiizdesi %
Indeksi
ASKALE 0,8 6 0,2 0 7 5,878 50,40
AZIZIYE 1,3 16 8,3 0,5 26,1 17,911 62,60
CAT 0 2,5 0 0 2,5 3,043 34,19
HINIS 0,3 6 0 0 6,3 5,437 38,54
HORASAN 0,3 6 0 0 6,3 5,437 48,03
iSPiR 0,5 6 0 0 6,5 5,563 42,41
KARACOBAN 0 6 0,1 0 6,1 5,311 38,05
KARAYAZI 0 6 0 0 6 5,248 41,01
KOPRUKOY 0 6 0,3 0 6,3 5,437 43,44
NARMAN 0,2 6 0 0 6,2 5,374 48,87
OLTU 1,5 6 1,1 1,5 10,1 7,831 58,84
OLUR 0,1 6 0 0 6,1 5,311 45,82
PALANDOKEN 0,7 33,8 6,9 0,5 41,9 27,865 77,66
PASINLER 1,8 6 0,2 1 9 7,138 51,77
PAZARYOLU 0 6 0 0 6 5,248 44,89
SENKAYA 0 6 0 0 6 5,248 39,81
TEKMAN 0,6 6 0 0 6,6 5,626 36,33
TORTUM 0 6 0 0 6 5,248 53,07
UZUNDERE 0 1,2 0 0 1,2 2,224 49,66 =
YAKUTIYE 1,6 84,8 10,3 5 101,7 65,539 78,78 g




OGRENCILERIN

FIZIKSEL,RUHSAL
VE SOSYAL
GELISIMLERINI
SAGLAMAK

RBAP

——0
h O




oo
g [aig"
HALS

o3 5" ERBAP OGRENCILERIMIZIN FiZiKSEL, RUHSAL

RZURUM BASARIYI ARTIRMA VE SOSYAL GELiSIMLERINi SAGLAMAK
PROGRAMI

OGRENCILERIMIZIN FiZiKSEL, RUHSAL
VE SOSYAL GELISIMLERINi SAGLAMAK

2023 Egitim Vizyonu isiginda, 6grencilerimizin sadece akademik basariya odakli degil, her yoni
ile kendini gelistiren bireyler olmasi amacglanmaktadir.

SPORUN DERS BASARISINA ETKILERI*

GUnumuzde 6grencilerin ders basarisinda nelerin etkili oldugu Ustiine ¢ok fazla g¢alisma
yapiliyor. Ders anlatimi, 6gretmenin oOzellikleri ve stili, motivasyon, zeka, ders calisma
becerileri gibi etkenlerin 6nemli oldugu vurgulanirken basariyi artirmaya yonelik
uygulamalar da bu etkenleri iyilestirme Ustiine yogunlasiyor. Ancak bazi ¢calismalar, fiziksel
aktivitenin de akademik basarida olduk¢ca 6nemli oldugunu gosteriyor. Bu dogrultuda
Ulkemizde ve yurt disinda yapilan birkac¢ arastirmaya yer verelim.

Bu alandaki 6nemli arastirmalari inceleyen Singh ve arastirma ekibi, cogunlugu Amerika’da
gerceklestirilmis ve 6 ile 18 yas arasi yaklasik 12.000 cocuk ve gencin uzun siireli olarak
incelendigi calismalardan elde ettigi sonuclari paylasiyor ve fiziksel aktivitenin 6grencilerin
okul basarisini nasil etkiledigine bakiyor. Arastirmacilar incelemeleri sonunda fiziksel
aktiviteyle akademik performans arasindaki iliskiyi ortaya koyuyor. Buna gore, fiziksel
anlamda daha aktif olan 6grencilerin, akademik basarilari da daha yiiksek. Arastirmacilar,
egzersizin beyne daha fazla kan ve oksijen gitmesini sagladigini; endorfin artisi saglayarak
stresi azalttigini ve duygulari dengeledigini, boylelikle kisinin bilissel sisteminde gelisim
saglayabilecegini vurguluyor. Bu sonuclar, egitimde sadece akademik icerik ve 6grenme
ustiinde degil, fiziksel aktivite gibi farkli alanlarin da basarida rol oynayabilecegine dikkat
cekiyor.

Yapilan arastirmalara gore sporun ders basarisi Gzerinde olumlu etki yaptigi bilimsel
arastirmalarla ispatlandi. Lise 6grencilerinin diisiincesine gore spor yapan o6grenciler
sinavlarda yuksek puan aliyorlar. Kendilerine 6zguivenleri artiyor, Universite sinavlarinda
daha yuksek puan aliyorlar. Yiksek puan alarak kazanilan liselerde spor yapan sayisi daha
fazla. ilkdgretimde lisansli olarak spor yapanlarin sayisi % olarak en fazla Fen lisesinden
cikmistir. ikinci olarak Anadolu Ogretmen Lisesi ve bunu takiben Anadolu Liseleri, Saglik
Meslek Lisesi ve diger meslek liseleri olarak belirlenmistir.

Sonug olarak; insanin becerileri 6grenmesi ile zihinsel fonksiyonlari arasinda biiyiik bir iliski
bulunmaktadir. Becerikli bir sekilde gergeklestirilen bir hareket performansinin arkasinda
yine beceriklice gerceklestirilen bir zihinsel performans oldugu bilinmektedir.

90T
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FiZIKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELiSIMLERINi SAGLAMAK

OGRENCILERIN FiZiKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELISIMLERINi SAGLAMAYA YONELIK
DEGERLENDIRME VE PLANLAMA

Ogrencilerimizin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel, zihinsel ve bedensel gelisimlerini destekleyen etkinlik ve

aktivite temelli faaliyetler planlanacaktir.

Ana Hedef
Gostergeleri

Fiziksel Aktivite Uygunluk Testi
Verileri %

Fiziksel ve Sosyal Etkinlik Anketi (1)

Bir Egitim ve Ogretim Doneminde Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan Ogrenci Orani %

Ogrenci Saghk Tarama Orani %

Alt
Veriler

ilkdgretim %

Ortadgretim %

Mevcut
Durum
2018-2019

% 70

% 43,84

(1) Ek-6 “Fiziksel ve Sosyal Etkinlik Anketi” verileri kullanilacaktir.

% 80

% 90

HEDEFLER

% 95

% 99

LOT




(s'?‘“da

o g™

\f

" ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
g PROGRAMI

- OGRENCILERIN e
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HEDEFLER

Ara Hedef Mevcut
Gostergeleri Veriler Durum
2018-2019
e

Agiz-Dis Taramasi Yapilan
Ogrenci Oran1 %
I D
Saghk Okur-Yazarhg Egitimi
Alan Ogretmen Orani %
I B
isitme Taramasi Yapilan
Ogrenci Oran1 % (1)
I D

Gorme Taramasi Yapilan
Ogrenci Oran1 % (2)

% 54,32

% 73,34

(1) ilkokul 1.sinif 6grencilerine uygulanmaktadir.

(2) Okul dncesi 6grencilerine uygulanmaktadir.
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) 2079 4

HEDEFLER
A
Ara Hedef

Gostergeleri Alt “;j:’::: 2019 2021
Veriler 2018-2019 2020 2022

Beslenme Dostu Okul 762
Sertifikasi Alan Okul Sayisi

I I D |
Beyaz Bayrak Alan Okul Sayisi 204

60T
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e OGRENCILERIN FiZiKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELISIMLERINi SAGLAMAYA YONELIK
GOSTERGE VE HEDEFLER

HEDEFLER

GAiirsat:reg‘:‘le:ri Alt Duram 2019 2021
Veriler 20182019 2020 2022

Egitim Kayit Bolgelerinde Kurulan Okul

ve Mabhalle Spor Kuliiplerinden % 2,00 % 2,60 % 4,50 % 5,30 % 8,00

Yararlanan Ogrenci Orani (%)

Okul Sosyal Kuliiplerinde Yapilan
Faaliyet Sayisi*

*Program uygulama siireci izleme- degerlendirme verilerine gore hedef konularak giincellenecektir.
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HEDEFLER

A
Ara Hedef M
Coeterneleri Alt Dot 2019
ostergeleri .
Ll 2018-2019 2020
I
Okul Sporlarinda Ulusal Diizeyde 14 22
Derece Alan Ogrenci Sayisi
| I I
il Genelinde Sportif Faaliyetlere
Katilan Ogrenci Sayisi 21.976 26.371 31.645 37.974 45.569
I I I D T D
Ollanmizda Yapilan Sporti 1.405 1.686 2.023 2.427 2.913
aaliyet Sayisi
I I D T T T
Okullarimizda Yapilan Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyet Sayisi 2.496 2.995 3.594 4.313 5.175
I I I D T B
Okullarimizda Yapilan Sosyal ve
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci % 20,00 % 28,00 % 35,00 % 42,00 % 50,00
Orani %
. &4 . . N N
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2 B ERBAP OGRENCILERIMIZIN FiZiKSEL, RUHSAL

RZURUM BASARIYI ARTIRMA VE SOSYAL GELiSIMLERINi SAGLAMAK
PROGRAMI

OGRENCILERIN FiZiKSEL, RUHSAL VE SOSYAL
GELISIMLERINi SAGLAMAYA YONELiK EYLEMLER

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 1.1: Ol¢me ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her dizeydeki yeterlilikleri belirlenerek izlenecek ve etkin bir sekilde
desteklenecektir.

Strateji.1.1.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilimlari artirilacak ve izlenecektir.

P.1.Sosyal, kultlrel ve faaliyet/yarismalara katilim oranini artirmak igin planlama ve gorinurlik

faaliyetlerinin yapilmasi

P.1/E.1.il genelinde okullarimizda diizenlenen tiim faaliyetlere y&nelik bilgilendirme, tanitim
calismasi yapilacak ve iyi 6rnek uygulamalarinin sergilenmesi icin web sitesi olusturulacaktir.

P.2. il diizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilara

odul sisteminin getirilmesi

P.2/E.1.il diizeyinde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar icin 6dul sistemi olusturulacaktir.

P.2/E.2.Spor kulturinin okullarimizda belirli bir standarda ulastirlmasi amaciyla “Spor
Kaltlrinin Yayginlastirilmasi” yerel ¢alismasi uygulanacaktir.

P.2/E.3.0grencilerimizin gelisimlerine katki saglamak amaciyla il diizeyinde paydaslarimizin

katilimiyla “Sporun Akademik Basariya Etkisi” baslikl ¢alistay yapilacaktir.
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RZURUM BASARIYI ARTIRMA VE SOSYAL GELISIMLERINi SAGLAMAK

PROGRAMI

P.3. ERDEM kapsaminda aktiviteler cesitlendirilerek o6grencilerin akademik basarilarinin
yaninda sosyal, kiltirel ve sportif alanlarda da calismalar yapilmasi kisisel ve sosyal
gelisimlerinin saglanmasi®

P.3/E.1.0kullarda yapilan ¢alismalarin belirli standartlar ¢ercevesinde yurutilmesi igin yerel
¢alismalara dayanan gergeve eylem planlari uygulanacak, izleme ve degerlendireme galismalari
periyodik olarak yapilacaktir.

P.4.imam Hatip okullarina yénelik Ezan, Kuran-i Kerim, Hadis, siir yarismalari ve degerler egitimi

kapsaminda yil boyunca etkinliklerin yapilmasi

P.4/E.1.Din Ogretimi Sube Midiirliigii koordinasyonunda imam hatip okullari arasinda miinazara
yarismasl yapilacaktir.

P.5.0grencilerin saglikli yasam becerilerini gelistirmek amaciyla farkindalik olusturma

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

P.5/E.1.Saghk okuryazarligi kapsaminda 6grenci, 6gretmen ve veli dizeyinde seminer ve kurslar
diizenlenecektir.?

P.5/E.2.Saglkh davraniglarin gelistiriimesi ve ¢ocuklarin dogru beslenmelerinin saglanmasi,
uygun temel saglik egitimi ve fiziksel aktiviteler igin destek ve rehberlik programlari yapilacaktir.
P.5/E.3. Beslenme Dostu Okul Programi ve Beyaz Bayrak ¢cercevesinde 6gretmen ve yoneticilere
egitim programi yapilacaktir.

P.5/E.4 Kisisel hijyen egitimleri kapsaminda okul bazl ilce Toplum Sagligi birimleriyle koordineli

egitimler diizenlenecektir.

P.6. Okullarda sanatsal, bilimsel, kiltiirel ve sportif etkinlik ve aktivitelerin planlanmasi ve

uygulanmasi

P.6/E.1. Sosyal, sportif ve kilturel faaliyetler gergeklestirmeleri igin ilgili paydaslarla is birligi
¢alismalari yapilacaktir.

P.6/E.2.Yerel, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik, sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlere
ogrencilerin katilimi saglanacaktir.

P.6/E.3.0grencilerin okul disi egitim ortamlarindan? faydalanabilmeleri icin belediye, STK vb. ==

kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir. CI:;

1 ERDEM projesiyle koordineli yiiriitiilecektir.
2 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri cercevesinde Eyliil 2020 tarihinde yapilacaktir.
3 Hazirlanan Okul Dist Ogrenme Kilavuzu- Okulum Erzurum calismasindan faydalanilacaktir.
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2 B ERBAP OGRENCILERIMIZIN FiZiKSEL, RUHSAL

RZURUM BASARIYI ARTIRMA VE SOSYAL GELiSIMLERINi SAGLAMAK
PROGRAMI

P.6/E.4.” Erzurum Bisikletle Yola Cikiyor” calismasi yiritulecektir.

P.7. Sosyal sorumluluk ve gonillulik calismalarina yonelik farkindalik olusturulmasi ve

planlamasinin yapilmasi
P.7/E.1.Sosyal sorumluluk ve gonillulik galismalarinin farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler planlanacaktir.

P.7/E.2.0kullarda sosyal sorumluluk ve gonilliliuk calismalari diizenlenecektir.

P.7/E.3.ilce Milli Egitim Muddrliiklerinin koordinasyonunda sosyal sorumluluk faaliyetleri

organize edilecektir.
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ERBAP
EYLEM PLANI 2019-2020

3. OGRENCILERIN FiZIKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELiSIMLERINi SAGLAMAYA
YONELiK FAALIYETLER
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2029
ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

3.1.2023 Egitim Vizyonu i1siginda, 6grencilerin sadece akademik basariya odakli degil
her yonii ile kendini gelistiren bireyler olmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu ve is

Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi " .
Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021 2022 2023
Sosyal, kiiltirel ve | 1.1.il genelinde
faaliyet ve okullarimizda diizenlenen
i . . SGSM .
yarismalara tiim faaliyetlere yonelik TESM Sisteme
1 katihm oranini bilgilendirme, tanitim 00sM 31.08.2020 Girilen ve
artirmak igin ¢alismasi yapilacak ve iyi oy Yayimlanan lyi - % 25 % 25 % 25 % 25
M MTESM 01.09.2021 "
planlama ve ornek uygulamalarinin " Ornek Sayisi %
P . S o DOSM
goriandrlak sergilenmesi icin web sitesi Artis
faaliyetlerinin olusturulacaktir.
yapilmasi
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PROGRAMI

Sorumlu ve is Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak  Calisma Tarihi " .
Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
2.1.il diizeyinde yapilan TESM O(?IUI .
I Kriterlerinin
yarismalar, sinavlar, sosyal, o0osm Olusturulmas! 0 0 0 0
sportif ve kiltiirel MTESM 31.08.2020 s fEnAzl Fnhzl iy Azl
kinliklerdeki b lar ici 5 01.09.2021 ve Odiil - Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen
etkinliklerdeki baganlaricin | DOSM 09. Téreninin 20 Ogrenci | 200grenci | 200grenci | 20 Ogrenci
oddl sistemi olugturulacaktir. | SGSM
Gergeklesme
Durumu
il dizeyinde yapilan 2.2. Spor kdltiranin TESM
yar|§n|1alar, s_l?avlar, okullarimizda belirli bir 06sM Projeye
sosyal, sportit ve standarda ulastiriimasi MTESM 31.08.2020 Katilan
2 kiltarel “ e 2 s . - % 50 % 50 % 50 % 50
. . amaciyla “Spor Kiltiiriniin DOSM 01.09.2021 Ogrenci Sayisi
etkinliklerdeki . . N
basanlara diil Yayginlastiriimasi” yerel proje | SGSM % Artis
sisteminin ¢alismasi uygulanacaktir.
getirilmesi 2.3. Ogrencilerimizin
gelisimlerine katki saglamak | TESM
amaciyla il diizeyinde oosMm )
paydaslarimizin katihmiyla M.TE$M Ekim Yapilan - 1 1 1 1
s Akademik B DOSM 2020 Caligtay Sayisi
porun Akademik Basariya SGSM
Etkisi” baslikli calistay
dlzenlenecektir.
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
PROGRAMI

) ?o.rvu.mlu ve ls " Siireg Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Calisma Tarihi

Gost .
Kurum /Kurulug Ostergesl

2021
ERDEM kapsaminda

aktiviteler 3.1. Okullarda yapilan
cesitlendirilerek gahismalarin belirli
ogrencilerin standartlar gergevesinde
. - S TESM
akademik yuratilmesi igin yerel 065M
3 ba§ar||ar.|'n|T yaninda | projelere dayanan MTESM 31.08.2020 Proje Katilan 630 650 680 700 300
sosyal, kiltirel ve cergeve eylem planlari DOSM 01.09.2021 Okul Sayisi
sportif alanlarda da uygulanacak ve izleme, SGSM

¢alismalar yapilmasi, | degerlendireme

kisisel ve sosyal ¢alismalari periyodik
gelisimlerinin olarak yapilacaktir.
saglanmasi

81T
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Sorumlu ve is .
Faaliyet Birligi Yapilacak Cal|§fna. St..|‘reg . rledefler
Takvimi Gostergesi

Kurum /Kurulug 2021 2022 2023
imam hatip
okullarina yonelik
Ezan, Kuran-i 4.1. Din Ogretimi Sube
Kerim, Hadis, Siir Maduarlagia

4 yar“|§malar|wv? _ koo_rdmasyonunda imam DOSM Aralik 2020 Diizenlenen ) 1 ) ) )

degerler egitimi hatip okullari arasinda Yarigma Sayisi
kapsaminda yil miinazara yarismasl
boyunca yapilacaktir.
etkinliklerin
yapilmasi
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PROGRAMI

Ogrencilerin
saghkl yasam
becerilerini
gelistirmek
amaciyla
farkindalik
olusturma
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

FiZIKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELISIMLERINi SAGLAMAK

OGRENCILERIN

Sorumlu ve is . Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak $::(I‘§I?:i Zlé:iir esi
Kurum /Kurulus & 2021
5.1.Saglk okuryazarhgi (Y)Eé?;\rnEK
kapsaminda 6grenci, TESM Dizenlenen
ogretmen ve veli diizeyinde SGSM Eylil 2020 Seminer ve 20 20 20 20
seminer ve kurslar is Saghér ve Giivenligi Kurs Sayisi
diizenlenecektir. §, R g J J
Birimi
S| veam
gels gocu! o6sm Diizenlenen
dogru beslenmelerinin
saglanmasi, uygun temel TESM 31.08.2020 Destek ve
granmasi, tygtin SGSM e, Rehberlik 20 20 20 20
saglk egitimi ve fiziksel 01.09.2021
- . MTESM Programi
aktiviteler i¢in destek ve s s . ius
. Is Saghgi ve Glvenligi Sayisi
rehberlik programlari e
Birimi
yapilacaktir.
5.3.Beslenme Dostu Okul o
Programi ve Beyaz Bayrak : Egitime
. Ly Is Sagligi ve Giivenligi 31.08.2020 Katilan
cercevesinde ogretmenve | gy 01.09.2021 | Ogretmen ve >0 100 200 250
yoneticilere egitim programi P
Yonetici Sayisi
yapilacaktir.
5.4 Kisisel hijyen egitimleri
kapsaminda okul bazl ilge © e ara . il o
ey . Is Saghgi ve Glvenligi 31.08.2020 Egitim Yapilan o o o o
Toplum S?gllgliblrlmlerlyle Birimi 01.09.2021 Okul Orani % % 15 % 50 % 80 % 100
koordineli egitimler
diizenlenecektir.
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JERCETy

ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
PROGRAMI

= ;’ ¥

Sorumlu ve is

iliss Hedefler
. L Calisma Siireg
Faaliyet Yapilacak . o )
Tarihi Gostergesi
Kurum 2021
/Kurulug
Diizenlenen

6.1. Sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetler - Seminere
gergeklestirmeleri igin ilgili paydaslarla is DOSM 3183;8;2 Katilan - % 30 % 45 % 60 % 80
birligi gahsmalari yapilacaktir. o Ogretmen Orani

%

6.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan
bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere 6grencilerin katihimi
saglanacaktir.

" 31.08.2020 Duzenlenen
Okullarimizda DOSM 01.09.2021 Faaliyet Sayisi 23 35 42 55 75

sanatsal, kiltlrel,

6 sportif etkinlik ve
;II(::II:::Z: ve 6.3. Ogrencilerin okul disi egitim
uygulanmasi ortamlarindan faydalanabilmeleri igin DOSM 31.08.2020 Yapilan Is Birligi ) 10 30 30 50

belediye, STK vb. kurum/ kuruluglar ile is 01.09.2021 Protokol Sayisi

birligi yapilacaktir.

Programa
6.4.” Erzurum Bisikletle Yola Cikiyor” SGSB 31.08.2020 Katilan Ogrenci o o o o
calismas yiritiilecektir. AR-GE 01.09.2021 | ve Ogretmen %5 %30 %30 % 30

Sayisi % Artig

¥4}
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Faaliyet

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

Calisma
Takvimi

Sireg
Gostergesi

Hedefler

2021

Lismmsenhivies | oosm
. TESM 31.08.2020 Diizenlenen
fairkln.dallglr.un artirilmasina SGSM 01.09.2021 Faaliyet Sayisi 20 20 20 20
yonelik faaliyetler MTESM
Sosyal sorumluluk | planlanacaktir.
ve gonillulik 00SM Dizenlenen
galismalarina 7.2.0kullarda sosyal TESM 31.08.2020 Calismaya
yonelik farkindalik | sorumluluk ve gonuallilik e Katilan % 40 % 75 % 100 % 100
. . SGSM 01.09.2021 sy .
olusturulmasi ve calismalar diizenlenecektir. Ogrenci Orani
MTESM
planlamasinin %
yapilmasi 7.3. ilge Milli Egitim o6sm
Mudurluklerlnln TESM 31.08.2020 Organlze .
koordinasyonunda sosyal SGSM 01.09.2021 Edilen Faaliyet 20 20 20 20
sorumluluk faaliyetleri MTESM o Sayisi
organize edilecektir. DOSM

44
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OGRENCILERIN FiZiKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELISIMLERINI
SAGLAMAK

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Programda yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

FiZIKSEL, RUHSAL VE SOSYAL GELISIMLERINi SAGLAMAK

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, program uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milll Egitim MUdurligii ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritilecektir. Bu model her ilgenin uygulayacagi program calismalarinin asagida ayirtisi verilecek 6lctiler tGzerinde degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi soylenebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim Mudurligii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

“Ogrencilerin Fiziksel, Ruhsal ve Sosyal Gelisimlerini Saglamak” hedefinin cercevesini;

1. Teorik ve pratik diizeyde okullarda uygulanan gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim Midurligi ve ilce Milli Egitim Middrlikleri faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri,

7. izleme siireclerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

8. Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n gortlen donemler igin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Programin izlemesinde sahadan saglikl veri alinabilmesi icin ilcelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilge Degerlendirme indeksi”*

olusturulmasi,
10. ilge diizeyinde gostergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ilce performansi cikarilmasi,
11. Tum ilgelerden elde edilen performans verilerinin programin toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,
12. ilin toplam performans degerine ilgelerin katki oraninin belirlenmesi,
13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,

14. Programin hazirlandigi dénem itibariyle yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.
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*/lce Degerlendirme indeksi: Bu calismanin 6nemli ayaklarindan biri de hedef géstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amagla ilge diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Olgiitler egitim-égretim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Programa dahil edilen 6 hedefin gelisim siiregleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi,
o béliime ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.
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PROGRAMI

ILCE IMKAN INDEKSi ORNEGI

PDR
Ogretmeni Okul
Basina Diigen Kademesi

Derslik Ul Ogretmen Tasarim

q KT8 Hizmet Alani  Basina Diisen Banslna Basina Diisen Beceri
ligeler Puani Diisen - ] " .
Ogrenci Sayisi  Atolyesi

o s :
(%35) (%40) OCr)agr:le(r‘lyclz) Akilli Tahta (%3) (%2) Ogrenci Orani  Dagilimi (%4)
¢ orani (%2) ° ¢ (%3)

ASKALE 50,40

Gogmen

Ogrenci ilge

Puanlari Degerlendirme
(%1) indeksi

Okul Ogretmenler
Tiirleri Memnuniyet
Dagimi  Anketi Sonuglan
(%4) (%4)

AZIZIYE 70,32 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPiR 64,24 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARACOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI | 72,48 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY | 65,84 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN 65,28 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU | 61,28 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA 65,84 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07

UZUNDERE | 62,16 | 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66
YAKUTIYE | 87,76 84,69 33,16 4,35 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78

LT
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ORNEK DEGERLENDIRME TABLOSU

iiceler Genel Degerlendirme Puani

. .. . Uluslararasi,
llce Duzeyinde Toplumsal | ilge Genelinde So:sy:il ve ulusal ve
Toplumsal Sorumluluk . Kiiltiirel erel
i Sportif . Yy S .
ilceler Sorumluluk Ve | ve Géniillik Faaliyetlere Faaliyete dizeyde | Program lige Imkén lice Program Calisma
Gonlilluk Programlarina Katilan yapilan lice Indeksi Indeksi Kapasitesi
Faaliyet Katilan . Katilan Ogrenci | yansmalarda
Ogrenci Orani | Ogrenci Orani kazanilan
Sayisi Orani Bl says!
ASKALE 50,40
AZIZIYE 62,60
GAT 34,19
HINIS 38,54
HORASAN 48,03
iSPIR 42,41
KARACOBAN 38,05
KARAYAZI 41,01
KOPRUKOY 43,44
NARMAN 48,87
OLTU 58,84
OLUR 45,82
PALANDOKEN 77,66
PASINLER 51,77
PAZARYOLU 44,89
SENKAYA 39,81
TEKMAN 36,33
TORTUM 53,07 =
UZUNDERE 49,66 g
YAKUTIYE 78,78
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RZURUM BASARIYI ARTIRMA OLUMLU DAVRANIS BiCIMLERINI GELISTIRMEK
PROGRAMI

OGRENCILERIN OLUMLU DAVRANIS
BICIMLERINI GELISTIRMEK

Ozellikle son dénemlerde goriilen bireysel ve toplumsal deger ¢dziilmelerine karsi bir ¢6ziim
Uretmek amaciyla 6grencide kalici davranis degisiklikleri olusturacak modelleri uygulamak
temel hareket noktasidir.

ERDEM
ERZURUM DAVRANIS EGIiTiMi MODELI

ERDEM 2018-2019 Egitim Ogretim dénemi itibariyle Erzurum il Milli Egitim Mudirligu
tarafindan uygulanmaya baslanan bir calismadir.

ERDEM, ahlaki, toplumsal ve bireysel degerleri davranis haline getiren bireyler yetistirme,
davraniglarin okul ortami igerisinde zorunlu bir slire¢ olarak degil kisinin 6zgir iradesiyle
yasayarak ve deneyimleyerek 6grendigi bir degerler egitimi stireci olusturma ve bu egitimin
en az akademik egitim kadar 6énemli oldugunu tim paydaslara benimseterek olumlu
toplumsal gelisimin bir parcasi olmayi hedeflemektedir.

Erzurum Davranis Egitimi Modeli il genelinde tim kademelerde 700’ e yakin okula ve 100
bine yakin 6grenciye ilk calisma doneminde ulasarak olumlu donitler almis ve sahada iyi
ornekler ortaya konulmasina vesile olmustur.

ERDEM bu deneyimlerle ERBAP icerisinde bir bolim olarak yer alacak ve surdirilebilir
olmasiyla olumlu 6rnekler ortaya koymaya devam edecektir.

0¢T
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ERDEM
ERZURUM DAVRANIS EGITIMI MODELI

ERDEM calismasinda temel amaglar sunlardir:

e Ogrencilere; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasina, demokratik ilkelere, insan
haklarina, ¢ocuk haklarina ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevlerini yerine getirme ve
sorumluluk bilinci kazandirmak,

e Ogrencilerin milli, manevi ve kiiltirel degerlerini taniyan, bu degerleri
benimseyen ve saygi duyan; bu yonde ¢éziimler Greten bireyler olmasini saglamak,
e Temel insani deger ve erdemlerin 6grencilerde somutlagsmasini ve bu degerlerin
davranisa donistirilmesini saglamak,

e Toplumsal degerlerin okul ortamlarinda &grenilmesi, gelistiriimesi ve
icsellestirilmesini saglamak,

e Ogrencilerin sorumluluk duygularini gelistirmek,

e Akademik bilgi ve becerilerin eslik ettigi ahlaki 6gelerle donatilmis 6grenciler
yetistirmek,

e Aidiyet saglayan kiulttrel ve toplumsal degerleri benimsetmek,

e Okul ve onu cevreleyen toplumsal hayatin ahlaki degerlere uygun olarak
bicimlenmesine yardimci olmak,

e “Ahlak Gzerine insa edilen i¢sel disiplin” kavraminin ortaya konulmasini saglamak
e Ogrencilerde ahlaki sorumluluklara sahip bir topluluk bilincini sekillendirmek,

e Okullarda, akademik basari kadar 6nemli olan deger ve ahlak bilincinin tiim egitim
calisanlarinda olusturulmasini saglamak.

TET
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Q OGRENCILERIN OLUMLU DAVRANIS BiCIMLERINi GELISTIRMEYE YONELIK
DEGERLENDIRME VE PLANLAMA

Calisma kapsaminda okullar ve tim kademeler i¢in eylem planlari olusturulmus ve secilen degerler cercevesinde uygulama
ornekleri sekillendirilmis, boylece tim faaliyetlerin somut bir temele oturtulmasi hedeflenmistir.
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OGRENCILERIN OLUMLU DAVRANIS BiCIMLERINI GELISTIRMEK
GOSTERGE VE HEDEFLERI

HEDEFLER

2019
2020

A
Ana Hedef o Mevcut
Gostergeleri . Durum
el 2018-2019
|

10-13 Yas Gocuklar icin Evrensel Ahlaki
Degerler Olgegi Sonuglar % (1)

Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi
Olgegi Ogretmen Formu Sonuglan %

Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi
Olgegi Ogrenci Formu Sonuglari % (2)

Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi
Olgegi Veli Formu Sonuglar % (2)

o
o

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme

Kuruluna Ulagmis Olay Sayisi (3) 1.168 1.051 946 851 766

(1) Ek-8 “10-13 Yas Cocuklar igin Evrensel Ahlaki Degerler Olgegi” sonuglari kullanilacaktir.

(2) Ek-9 “Okullarin Karakter Egitimi Yetkinligi Olcegi Ogretmen-Ogrenci-Veli Formu” sonuglari kullanilacaktir. ilk ve ortadgretim dgrencilerine
uygulanacaktir.

(3) Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu: Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenerek olumlu davranislarin diillendirilmesi siirecini
koordine eder.
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OGRENCILERIN

HEDEFLER

A
Ara Hedef Alt
Gostergeleri Veriler

ERDEM Projesi Cergevesinde
Yapilan Faaliyet Sayisi

ERDEM Cergevesinde Yapilan
Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi

ERDEM Cergevesinde Yapilan
Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayisi

N
ERDEM Temalariyla ilgili Ornek
Sahsiyetlerle Konferans, Seminer,
Panel Gibi Calisma Sayisi

Mevcut
Durum

2018-2019

4.219
I

93.750
I
7.098
—

1.214

2019 | 2021 .
2020 2022
4.640 5.105 5.615 6.177
I N |
95.750 102.00 115.000 120.000
8 B N |
7.300 7.800 8.300 9.000
I S N
1.335 1.468 1.615 1.777
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HEDEFLER

]
Ara Hedef
Gostergeleri Alt “;3:::: 2019
Veriler 2018-2019 2020
|
ilkokul 26 35 43 50
e I S B N I
Ogrenci Basina
g 3 Ortaokul 14 17 21 26 30

Okunan Kitap Sayisi
;- xF _____§ N N

Ortadgretim 6

10 20 22 25
I —
Toplumsal Sorumluluk ve
Goniilliiliik Programlarina Katilan % 10,00 % 22,00 % 35,00 % 48,00 % 60,00
Ogrenci Orani (%)
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e OGRENCILERIN OLUMLU DAVRANIS BiCIMLERINI
GELISTIRMEYE FAALIYETLERI

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiK PLANI

ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
Amag 1: Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandirmak.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st &gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, Ulkenin sosyal,
kalturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.2: Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi 6nemseyen bir temel
egitim yapisiyla 6grencilerimizin bilimsel disiinme yeteneklerini gelistirerek, tutum ve
degerleri icsellestirebilmeleri saglanarak okullasma oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir nitelige kavusturulacaktir.

P.1. Ogrencilere; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina, demokratik ilkelere, insan haklarina, cocuk

haklarina ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina
saygl duyma, gorevlerini yerine getirme ve sorumluluk alma bilinci kazandirmak

P.1/E.1.Temel egitim ve ortadgretim ogrencilerine yonelik tim haklar kapsayan egitim
programlari planlanacaktir.?

P.1/E.2.Universitelerle yapilan protokol kapsaminda &grencilerin sosyal sorumluluklarinin
farkina varabilmeleri icin yaparak ve yasayarak oOgrenmelerine firsat taniyan kurumsal
paydaslar ziyaret edilecektir.

! Atatiirk Universitesi Hukuk Fakdiltesiyle is birligi ile seminer-konferans-panel planlamasi yapilacaktir.
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PROGRAMI

P.2. Milli, manevi ve kiltirel degerlerini taniyan, bu degerleri benimseyen ve saygi duyan; bu
yonde ¢oziimler lGreten bireyler olabilmelerini saglamak

P.2/E.1.Milli ve manevi degerleri sembolize eden isimlerin yasatiimasi ve rol model teskil
etmesi amaciyla il genelinde faaliyetler planlanacaktir.?

P.2/E.2.Dezavantajli bolgelerde yasayan 6grenciler igin kiltir gezileri organize edilecektir.

P.2/E.3.lyi érnekleri cogaltma ve farkindahigl artirma amaciyla il ve ilce diizeyinde yarisma
duzenlenecektir.3

P.3. Temel insani deger ve erdemlerin 6grencilerde somutlasmasini ve bu degerlerin davranisa

donusturidlmesini saglama

P.3/E.1.0kullarda il-ilge mudurluklerinin belirledigi dénemsel temali drama etkinlikleri
yapilacaktir. (ilgili aylarin degerleriyle ilgili Afis, Resim, Karikatiir, Siir, Kompozisyon, Kisa Film,
Drama vb. yarismalar diizenlenecektir.)

P.3/E.2.0kul dlizeyinde program kapsaminda yapilan faaliyetlerin 6grenci tizerindeki etkisinin
degerlendirilmesi icin anket calismasi yapilacaktir.

P.4. Toplumsal degerlerin okul ortamlarinda 6grenilmesi, gelistiriimesi ve igsellestirilmesini

saglamak

P.4/E.1.ERDEM yo6nergesi cergevesinde yapilan etkinlikler dikkate alinarak olumlu gelisme
gosteren 6grencilerin 6dillendirilmesini saglayacak bir yapi olusturulacaktir.

P.4/E.2.”Masal Saati” ¢calismasi yuratulecektir.

P.5. Ogrencilerin sorumluluk duygularini gelistirmek

P.5/E.1.Toplumsal sorumluluklar ve génulliilik temali faaliyetler organize edilecektir.”

P.5/E.2.Sosyal sorumluluk c¢alismalarinda etkin olan 6grenci, 6gretmen ve okullarin
odullendirilmesini saglayacak yapi olusturulacaktir.

2 ERDEM Eylem Plani ve Uygulama Kilavuzundaki esaslara gére planlanacaktir.

3 ERDEM Eylem Plani ve Uygulama Kilavuzundaki esaslara gére planlanacaktir.

4 Haziran 2020 tarihinde SGSM tarafindan yapilacaktir.

5 Universiteler, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK lar ile is birligi cercevesinde planlanacaktir.
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P.6. Akademik bilgi ve becerilerin eslik ettigi ahlaki 6gelerle donanmis 6grenciler yetistirmek

P.6/E.1.ERDEM vyonergesinde belirtilen etkinlik ve aktivitelerin akademik silreglere entegre
edilmesi saglanacaktir.

P.6/E.2.Bilim etigi ve arastirma tekniklerine yonelik ortadgretim 6grencilerine yonelik
bilgilendirme faaliyetleri tiniversite is birligiyle planlanacaktir.

P.7. Aidiyet saglayan kiltirel ve toplumsal degerleri benimsetmek

P.7/E.1.Gegmisten ginimilze uzanan ve temel degerlerimizi ortaya koyan e-igerikler
olusturulacak, 6grenci ve velilerimize ulastirilacaktir.®

P.7/E.2.Toplumsal farkindaligi artirmak icin il genelinde tanitici faaliyetler dizenlenecek ve
basili materyallerle desteklenecektir.

P.8. Okul ve onu gevreleyen toplumsal hayatin ahlaki degerlere uygun olarak bigimlenmesine

yardimci olmak

P.8/E.1. “ERDEM Basarili Okul” kavrami gercevesinde iyi ornekler ortaya koyan okullar icin
basari sertifika sistemi kurulacaktir.”

P.8/E.2.0kul temelli etkinliklere katihmci ve uygulayici olarak velilerin etkin destegini saglayan
bir yapi olusturulacaktir.

P.9. “Ahlak Gzerine insa edilen i¢sel disiplin” kavraminin ortaya konulmasini saglamak

P.9/E.1 “Sosyal ve Bireysel Yasamda i¢ Disiplin ve Ahlak” kavramlarini iceren il diizeyinde
seminer, konferans ve paneller diizenlenecektir.

P.9/E.2 Topluma rol model olmus isimlerin katihmiyla disiplin ve ahlak temali 6grenci
bulusmalari gerceklestirilecektir.

P.10. Okullarda, akademik basari kadar énemli olan deger ve ahlak bilincinin tim egitim

¢alisanlarinda ve ailelerde olusturulmasini saglamak

P.10/E.1.Egitimin tim bilesenlerinin ERDEM kapsaminda yapilan calismalara katiimasi
saglanacaktir.

P.10/E.2.ERDEM faaliyetlerinin okul ve ilge diizeyinde izlenmesini saglayacak sistem kurulacaktir:®

| ESE—

6 Belirlenecek pilot eylem okullari tarafindan yiiriitiilecektir. Sosyal Bilimler Lisesi ve Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri i birliginde yiritilecektir.

71 Milli Egitim MUdirligi Degerlendirme Komisyonu tarafindan sertifikasyon yapilacaktir.

8 jzleme ve degerlendirme calismalari SGSM AR-GE birimi tarafindan yapilacaktir.
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P.11. Ogrencilerde ahlaki sorumluluklara sahip bir toplum bilincini sekillendirmek

P11/E.1. Ogrencilerde ortak calisma bilincinin gelistirilmesi icin okul faaliyetlerinde etkin rol
verilecegi organizasyonlar gelistirilecektir. (Gézetmensiz Sinav Uygulamalari, Sinifimin
Ogretmeniyim Etkinlikleri yapilacaktir.)

P.12. Ogrencilerde kiiltiirel zenginligin artiriimasi ve okuma aliskanliginin kazandirilmasi

amaciyla kampanya ve farkindalik calismalari yapilmasi

P.6/E.1. Ogrenci, 6gretmen ve veli diizeyinde okuma kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi amaciyla
egitim Ogretim birimlerinin koordinasyonunda kitap inceleme ve kitap miinazaralar
diizenlenecektir. (Kitap sentezi-belirlenen kitap (lizerine inceleme yazisi, Bilimsel Etik
Calismalari, Makale Yazim Etkinligi [Ornek bilimsel makale incelemeleri, Kisa makale yazim
atélye calismalari, Makale yazim atélyesi ¢alismalari/yapilacaktir.)

P.6/E.2.Toplumsal farkindaligin gelistiriimesine yonelik kamu spotu, billboard tasarimlari, iyi
ornek uygulamalarinin medya Uzerinden tanitilmasi vb. uygulamalar yapilacaktir.

P.6/E.3.il genelinde tim paydaslari kapsayan genis katiimli bir okuma kampanyasi

dlzenlenecektir.
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OGRENCILERIN
OLUMLU DAVRANIS BiCIMLERINi GELISTIRMEK

4.1.0grencilerde olumlu ve kalici davranis degisiklikleri olusturmak ve bireysel gelisimlerini destekleyici,
i¢ disiplinlerini gelistirici ornekler ortaya koymak egitime biyiik bir katki saglayacaktir.

Sorumlu ve I Calisma Siirec Hedefler

Takvimi Gostergesi

Faaliyet Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

2020 2021

Ogrencilere; 1.1. Temel egitim ve
Tarkiye o.rtéégretimgtjérencilerine TESM Temarmlanan
Cumhuriyeti o 00sm 31.08.2020 | Egitim
Anayasasina, Z?i:?r::k trl:,mr:;ﬁfrr.l kapsayan DOSM 01.09.2021 Programi i 20 20 20 20
demokratik & prog MTESM Sayisi
ilkelere. insan planlanacaktir.
haklarina, gocuk
haklarina ve
uluslararasi
sozlesmelere e L
uygun olarak 1.2. Atatiirk Universitesi ile
haklarini yapilan protokol kapsaminda | SGSM
o] ilerin sosyal TESM -
kullanma, ogrenc . Etkinlige
baskalarinin sorurr'mlulukla'r'ln_m farkina 09$M 31.08.2020 Katilan ) 100 250 1000 1500
varabilmeleri i¢in yaparak ve | DOSM 01.09.2021 P .
haklarina saygi . . Ogrenci Sayisi
duyma yasayarak 6grenmelerine MTESM
gt’)revlérini yerine firsat taniyacak kurumsal
getirme ve paydaslar ziyaret edilecektir.
sorumluluk alma
bilinci
kazandirmak
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Sorumlu ve is

ii Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Cal|§fna. St..|‘reg .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021
2.1.Milli ve manevi degerleri Yapilan
sembolize eden isimlerin TESM Fa:Iiyete
yasatiimasi ve rol model oOsm 31.08.2020 ) 0 o 0 o
teskil etmesi amaciyla il DOSM 01.09.2021 (.Kjaltrllleanrli Orani %15 %25 %25 %25
Milli, manevive  |genelinde faaliyetler MTESM 'VgArtl
kilturel planlanacaktir. ’ ;
degerlerini
tarllyan, _bu o TESM
degerleri 2.2.Dezavantajli bélgelerde P Yapilan
. . R, 0o0osM 31.08.2020 .
2 benimseyen ve yasayan ogrenciler igin kltiir . Organizasyon - 20 20 20 20
- . . ) DOSM 01.09.2021
saygi duyan; bu gezileri organize edilecektir. Sayisi
.. P MTESM
yonde ¢oziimler
Ureten bireyler
olabilmeyi
saglamak 2.3.lyi 6rnekleri cogaltma ve B?SMM
farkindaligi artirma amaciyla . 31.08.2020 Yapilan
S e DOSM - 21 21 21 21
il ve ilge diizeyinde yarisma MTESM 01.09.2021 Yarisma Sayisi
dizenlenecektir. SGSM
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Sorumlu ve is

T Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak ca"sf"a. Slire; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021 2022 2023
3.1. Okullarda il-ilge TESM Etkinlige
Temel insanf mudarliklerinin belirledigi 00sm 31.08.2020 | Katilan
v o e . 9 [ 0 0
deger ve . dénemsel temali drama DOSM 01.09.2021 Ogrenci Orani %20 %25 %25 %25
erdemlerin etkinlikleri yapilacaktir. MTESM % Artis
3 o6grencilerde
somutlagmasini — -
ve bu degerlerin if-sg::::]jzze!'ﬂgi proje TESM
d?vr:dnlfa“ ini faa?li etlerin é\;'fenci o65m Ekim Anket
do“nu5turu|mesm| Uzer\i/ndeki etk?sinin DOSM 2020 Memnuniyet i %> %10 %10 %20
saglamak y € e MTESM Orani % Artis
degerlendirilmesi igin anket
SGSM
¢alismasi yapilacaktir.
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
PROGRAMI

I\\\t

Faaliyet

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

Calisma
Takvimi

Sireg
Gostergesi

Hedefler

2021

Toplumsal 4.1.Yonerge gergevesinde

degerlerin okul yapilan etkinlikler dilkkate TEHSM Bdiillendirme

ortamlarinda alinarak olumlu gelisme o0osm 31.08.2020 vapilan

égrenilmesi, gbsteren 6grencilerin DOSM oy .. up . % 20 % 20 % 20 % 20
s . e . . 01.09.2021 Ogrenci Orani

gelistirilmesi ve odullendirilmesinin MTESM % arti

icsellestirilmesini  [saglayacak bir yapi SGSM ’ 3

saglamak olusturulacaktir.

Sorumlu ve is

- Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Call§fna_ Sl.ire; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021
5.1.Toplumsal sorumluluklar LEC?;:\IA
ve gonullilik kapsaminda . 31.08.2020 Yapilan
. . DOSM . 10 20 20 20
faaliyetler organize 01.09.2021 Faaliyet Sayisi
) ) MTESM
sy _— edilecektir.
Ogrencilerin
sorumluluk
qugl_jla”m 5.2.Sosyal sorumluluk Odiillendirme
gelistirmek . TESM
calismalarinda etkin olan Iy Yapilan
dgrenci, 6gretmen ve o0sm 31.08.2020 Ogrenci/
grenci, ogreimenve | pasm e ~6 %5 % 15 % 20 % 20
okullarin édullendirilmesini MTESM 01.09.2021 Ogretmen/
saglayacak yapi Okul Orani %
olusturulacaktir. artis
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Akademik bilgi
ve becerilerin
eslik ettigi ahlaki
ogelerle
donatiimis
ogrenciler
yetistirmek

Sorumlu ve is

OGRENCILERIN
OLUMLU DAVRANIS BiCIMLERINi GELISTIRMEK

T Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (;allsrna. Slire; )
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
6.1.Yonergede belirtilen TESM ?:;Illlljrzda
etkinlik ve aktivitelerin odsm )
akademik siireglere DOSM 31.08.2020 A.k.ademlk/ % 10 % 25 % 25 % 25
. . 01.09.2021 | Bilimsel
entegre edilmesi MTESM
saglanacaktir Galisma Saysi
’ % Artis
§:2.!3'|I|m e.t'lvgl kz'wramlyla TESM
iliskili ortadgretim Iy Yapilan
Lo S . 0o0sSM
ogrencilerine yonelik .. 31.08.2020 | Konferans,
o . . . DOSM ) 2 20 20 20
bilgilendirme faaliyetleri 01.09.2021 | Seminer,
Jelm s e MTESM
Universite is birligiyle Panel Sayisi

planlanacaktir.




Fyie" s S

y 1073

EZOERZURUMBASARIYIARTIRMA OGREN(;ILERIN c S
PROGRAMI OLUMLU DAVRANIS BICIMLERINI GELISTIRMEK

Sorumlu ve is

0 Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Cah;!na. Stire; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021 2022 2023
7.1.Gegmisten ginimiize TESM
uzanan ve temel 0o0sm
degerlerimizi ortaya koyan e- | DOSM 31.08.2020 Olusturulan e- 20 20 20 20
icerikler olusturulacak ve MTESM 01.09.2021 icerik Sayisi
Aidiyet saglayan 6grenci ve velilerimize SGSM
; kiltirel ve ulastirilacaktir. BiSM
toplumsal
degerleri M
7.2. Toplumsal farkindahgi TESM
benimsetmek P S . & S Olugturulan
artirmak igin il genelinde oosM
. - 31.08.2020 Basili
tanitici faaliyetler DOSM 01.09.2021 Materval - 5 15 20 30
duzenlenecek ve basili MTESM R Savis, ¥
materyalle desteklenecektir. v
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Sorumlu ve is

. Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak ca"sf""’. Slire; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021 2022 2023
8.1.“Erdemli Okul” kavrami TE..SM .
ercevesinde iyi 6rnekler 005M 31.08.2020 sertifika
f)rtg a koyan gkullar icin DOsM 01.09-2021 Verilen Okul i %5 %20 %20 %20
Okul ve onu '\;'k yan of K Ic K MTESM R Orani % Artis
cevreleyen sertifika sistemi kurulacaktir. SGSM
3 toplumsal hayatin
ahlaki degerlere
uygun olarak
bicimlenmesine 8.2. Okul temelli etkinliklere TESM
yardimei olmak katilimci ve uygulayici olarak | O6$SM 31.08.2020 Etkinliklere
velilerin etkin destegini DOSM 01'09'2021 Katilan Veli 21.621 % 10 % 20 % 20 % 20
saglayan bir yapi MTESM o Sayisi % Artis
olusturulacaktir.
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Sorumlu ve is

. Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (;allsf'na_ SI{re; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021 2022 2023
9.1. Sosy.al V? .Blreysel | TESm
Yasamda I¢ Disiplin ve Ahlak s Yapilan
kavramlariniigeren il 0O0sM 31.08.2020 Seminer
vrar ¢ DOSM 98 ’ ; 20 20 20 20
“Ahlak tizeri diizeyinde seminer, MTESM 01.09.2021 Konferans ve
.A a .uzer.me konferans ve paneller Panel Sayisi
insa edilen icsel dizenlenecektir SGSM
9 disiplin”
kavraminin ortaya
konulmasini 9.2. Topluma rol model TESM
saglamak isi i O
g 0!".‘“? isimlerin katilimiyla OQSM 31.08.2020 Gergeklestirilen
disiplin ve ahlak temali DOSM 01.09.2021 Faalivet Savis, 20 20 20 20
6grenci bulugmalari MTESM R ¥ v
gerceklestirilecektir. SGSM
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Sorumlu ve is

F Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak 1?:::3::: Zlgzir esi
Kurum /Kurulug e 2021
10.1. Egitimin tim TESM
Okullarda, bilesenlerinin ERDEM oOsM Projeye D3hil
i 31.08.2020
akaderruk ba_sarl kapsaminda yapilan DOSM 01'09'2021 Olan Kisi/ Kurum - % 10 % 20 % 20 % 20
ka‘far 6nemli ofan calismalara katilmasi MTESM o Sayisi % Artis
dfe.ger. v.e aﬁlak saglanacaktir. SGSM
10 bilincinin tim
egitim TESM
calisanlarindave  |10.2. ERDEM faaliyetlerinin 3 ) o
ailelerde okul ve ilge diizeyinde 0O0sM 31082020 | Zleme Sistemi
| | . NV DOSM e Tamamlanma % 60 % 75 % 90 % 95 % 95
olusturulmasini izlenmesini saglayacak 01.09.2021 o
saglamak sistem kurulacaktir MTESM Orani %
: SGSM

Sorumlu ve is

ii Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak _(I’_:::("slnal Zlé:iir esi

Kurum /Kurulug e 2021
Ogrencilerde 11.1.0grencilerde ortak
ahlaki ¢alisma bilincinin TESM Organizasyonlara

11 sorgmlgluklara gell§tlrllm§5| icin o.kuI OE)SM 31.08.2020 Katilan Orenci % 60 %70 % 80 % 85 % 90

sahip bir toplum  |faaliyetlerinde etkin rol DOSM 01.09.2021 Orani % Art:
bilincini verilecegi organizasyonlar MTESM ? 3
sekillendirmek gelistirilecektir.
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Sorumlu ve is . Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (;aI|§fna_ St..|.re; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2021

6.1. Ogrenci, 6gretmen ve

veli diizeyinde okuma

I;:lfgul:::;c?nlmaﬂ amaciyla 005M

e nw e L. . TESM 31.08.2020 Dlzenlenen
" t t | 4.2 . 7. . 10.
Ogrencilerde egi |m. ogretim blrlmierlnm SGSM 01.09.2021 Faaliyet Sayisi 36 6.000 500 9.000 0.000
o koordinasyonunda kitap
kilttrel . . MTESM
. inceleme ve kitap

zenginligin .

munazaralari
artirilmasi ve . .
okuma diizenlenecektir.

12 aliskanliginin 6'2.' T.o.plum.sal farkmfjallgln

kazandinlmasi gelistiriimesine yonelik 00SM

kamu spotu, billboard Gelistirilen 5 Afis 5 5 Afis 5 10 Afis 5 10 Afis 5
amaciyla o TESM 31.08.2020 _ . . . . .

tasarimlari, iyi 6rnek Materyal Ihtiyag Analizi Billboard Billboard Billboard | Billboard
kampanya ve SGSM 01.09.2021

uygulamalarinin medya Sayisi Calismasi Calismasi | Galismasi | Galismasi
farkindalik L MTESM

Gzerinden tanitilmasi vb.
calismalar

aoilmas: uygulamalar yapilacaktir.

yap 6.3.il genelinde tim oOsm ice

paydaslari kapsayan genis TESM . Yapilan L

katihmli bir okuma SGSM Ekim Etkinlik Sayisi - Duzeyinde % 25 % 25 % 25

2020 EnAz5
kampanyasi MTESM % Artis Etkinlik
diizenlenecektir. DOSM
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

Programda yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, program uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milll Egitim Midurligi ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritillecektir. Bu model her ilgenin uygulayacagi program calismalarinin asagida ayirtisi verilecek olctiler tizerinde degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi séylenebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim Mudurligii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

“Ogrencilerimizin Olumlu Davranis Bicimlerini Gelistirmek ” hedefinin cercevesini;

1. Olumlu davranis bicilerini benimsetemeye yonelik aktivitelerin okullarda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim MdirlGgi ve ilce Milli Egitim Midirlikleri faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4, Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri,

7. izleme siireclerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

8. Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n gortlen donemler igin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Programin izlemesinde sahadan saglikl veri alinabilmesi icin ilcelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilge Degerlendirme indeksi”*

olusturulmasi,
10. ilge diizeyinde gostergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ilce performansi cikarilmasi,
11. Tum ilgelerden elde edilen performans verilerinin programin toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,
12. ilin toplam performans degerine ilgelerin katki oraninin belirlenmesi,
13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,

14. Programin hazirlandigi dénem itibariyle yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.
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*lce Degerlendirme indeksi: Bu calismanin 6nemli ayaklarindan biri de hedef géstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amacla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6gretim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Programa dahil edilen 6 hedefin gelisim siirecleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi,
o béliime ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.
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ILCE IMKAN INDEKSi ORNEGI

Sinif PDR Gogmen
Derslik Basina Ogretmen Tasarim o . Okul Ogretmenler  Ogrenci
. o o - ! Ogretmeni (o] 1] L .
Hizmet Alani  Bagina Diisen Duisen Basina Diisen Beceri Basina Diisen Kademesi Tiirleri Memnuniyet Puanlan
(%40) Ogrenci Akilh Ogrenci Sayisi  Atolyesi ﬁ"ienci Ofanl Dagilimi (%4) Dagimi  Anketi Sonuglari (%1)
Orani (%2)  Tahta (%3) (%2) 2 = - (%4) (%4)
(%3)
orani (%2)

ASKALE 50,40

ilce
Degerlendirme
indeksi

KTB
ilgeler Puani
(%35)

AZizZiYE 70,32 | 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 | 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPiR 64,24 | 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARACOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI | 72,48 | 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY |6584 | 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN | 6528 | 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 | 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 | 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU |61,28 | 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA 65,84 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07

UZUNDERE | 62,16 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66
YAKUTIYE 87,76 84,69 33,16 4,35 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78
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ORNEK DEGERLENDIRME TABLOSU

iigeler Genel Degerlendirme Puani

. ERDEM_
Otrent | ol | Garoncitagna | Gk | 2 | cxoemprojes| T | e ||
ilgeler Okunan Kitap Oll((il:;\an Okur;:nI Kitap Szhs?etlerle e Cer:{;evelsmde St ilge Ilg.:e Imk:im lice Prograrf\ Cafllsma
_Say|5| Say|g| Ortaé‘élrseltim Sen(l)i:;ta;as;el S Faali:l::c asgym GLIELT indeksi liels.et KapaS|teS|
ekl Ortaokul Gibi Calisma SERH] g2
Sayisi
ASKALE 50,40
AZIZIYE 62,60
CAT 34,19
HINIS 38,54
HORASAN 48,03
iSPiR 42,41
KARACOBAN 38,05
KARAYAZI 41,01
KOPRUKOY 43,44
NARMAN 48,87
OLTU 58,84
OLUR 45,82
PALANDOKEN 77,66
PASINLER 51,77
PAZARYOLU 44,89
SENKAYA 39,81
TEKMAN 36,33
TORTUM 53,07
UZUNDERE 49,66
YAKUTIYE 81,81
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OGRETMENLERiIMIizZIN OGRENME VE
OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMA

Ogretmenlerin 6grenme ve dgretme faaliyetleri sirasinda karsilastiklari her tiirlii sorunun
¢Ozulmesi, motivasyonlarinin saglanmasi, okula karsi aidiyetlerinin glglendirilmesi ve mesleki
gelisimleri igin faaliyetler yapilacaktir.

MOTIVASYON VE MOTIVASYONUN GENEL NITELIGI*
]

Motivasyon is goreni, beklenen nitelikte ve nicelikte gérevini yapmasi icin etkilemek anlamindadir
(Basaran, 1984). Genel bir ifade ile bir veya birden ¢ok insani, belirli bir yone (gaye ve amaca) dogru
devamli sekilde harekete gecirmek icin yapilan cabalarin toplamidir. Motivasyonun niteligini
aciklamaya calisan bircok kuram gelistirilmistir. Bu motivasyon kuramlari genelde iki grupta
incelenmektedir. Birinci gruptaki motivasyon kuramlari insanin gidilenmesinin nedenlerini,
dolayisiyla icerigini arastiran kuramlardir. icerik kuramlar giidiilenmeyi yaratan durumlari, olaylari,
insanin gereksinmelerini bulmaya g¢alismaktadir.

ikinci gruptaki motivasyon kuramlari ise, giidiilenmenin olusumunu, olusum asamalarini arastiran
sire¢ kurumlardir. Sire¢ kuramlari gereksinmenin dogusundan doyumuna kadar goézlenebilen
gidilenme sirecinin niteligini tanimaya c¢alisir. Bu kuramlara mutlak dogrular olarak
bakilmamaktadir. Fakat tam tersi ispatlanmadigi icin bu kuramlar giincelligini korumaktadir. Bu
asamada yoneticiler icin 6nemli olan bu kuramlarin uygulanmasidir. Yani is gérenlerin nasil motive
edilecegidir. Bir orglitlin yonetimi, is gorenlerin istenen diizeyde ¢alismalarini saglamak zorundadir.
Cunkl orgutin amaglari is gorenlerin eliyle gercgeklestirilir. Yoneticilerin gorevi ise orgutin
amaclarini gerceklestirmek icin is gérenlere gorevlerini yaptirmaktadir. Bir yonetici astlarini 6rgitsel
amaglar gerceklestirecek sekilde davranmaya sevk etmek (motive) zorundadir. Baska bir deyisle,
bir yoneticinin basarisi, astlarini 6rgiit amaclarini gerceklestirecek sekilde davranmaya sevk
edebilmesine baglidir(Kogel, 1995). Bir 6rgitin is gérenlerini, gorevlerini yapmaya gidileme bigimi,
orgltlin yonetim bicimine, icinde yasadigi cevreye, bu cevreden alip kullandigi kiiltirel degerlere
gore degisir. Is gdrenleri motive etmek icin sadece bir tek teknik yoktur. Uygulanan motivasyon
teknigini is gorene uygun olup olmamasi s6z konusudur. Bir is gérene uygun gelen bir teknik, baska
bir is gorene uygun olmayabilir. Bir yonetici is gorenlere olumlu etkide bulunacak bir giidileme
yontemini segmelidir. Bunu yapabilmek igin is gorenlerin kisiligini iyi tanimalidir. Amac is gérene isi
daha iyi yaptirmak oldugu icin, is gorenin kisiligine uygun bir gldilenme yontemi
secilmelidir(Basaran, 1984). Robbins(1984).

MOTIVASYON VE MOTIVASYON TEKNIKLERI

Ergil, H. F. (200) Motivasyon ve motivasyon teknikleri. Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi ilkégretim
Boliimii Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 4(14), 67-79.
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PROGRAMI OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

2023 E%

e OGRETMENLERiIMIizZiN OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRILMASINA YONELIK
DEGERLENDIRME VE PLANLAMA

Ogretmenlerin bireysel ve mesleki memnuniyet diizeylerinin tespiti, artirilmasi ve mesleki gelisimlerine yénelik calismalar yapilacaktir.

e OGRETMENLERiIMIiziN OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMA
GOSTERGE VE HEDEFLERI

HEDEFLER

]
M
é\f‘i Hedle F Alt Meveut 2019 2020
ostergeleri Veriler TS E 2020 2021
|
Ogretmen Memnuniyet o o o 9 )
b % 61,50 % 65,00 % 68,00 % 72,00 % 76,00
I I E— g
g'ri:f‘;das B AT % 65,00 % 68,00 % 73,00 % 78,00 % 81,00
. 5§ § I

=
U
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

e __OGRETMENLERIMIZiN
OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

HEDEFLER

|
Ara Hedef Alt
Gostergeleri Veriler

Alaninda Lisansusti
Egitim Alan Ggretmen
Orani(%)

Lisansiistii Egitim Alan
Personel Orani %

Yoénetim Alaninda
Lisansustii Egitim Alan
Yénetici Orani(%)

Gergek is Ortamlarinda Mesleki
Geligim Faaliyetlerine Katilan
Ogretmen Sayisi

I
Uzaktan Egitim Veren Ozel Ogretim
Kurumlarindan Sertifika Alan
Ogretmen Sayisi

Uzaktan Egitim igeriklerine iliskin Ogretmen
ve Kursiyerlerde Farkindalik Calisma
Sayisi(seminer, afis brogiir vb.)

Mevcut
Durum

2018-2019

% 5,10

% 2,20

140
|
650
|

10

2019
2020

% 5,60

% 2,42

155
|
720
|

25

% 6,72

% 2,90

165
|
780
|

35

% 8,06 % 10,48
I
% 3,48 % 4,52
B |
175 190
I I
840 900
I
50 75

=
(o))
o
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

Ara Hedef
Gostergeleri

Ogretmen Memnuniyet
Anketi Ara Hedef Anket
Verileri

Alt
Veriler

Okul idaresi
Olgiitleri Orani %

ilge Milli Egitim
Muadurlaga
Olgiitleri Orani %

il Milli Egitim
Muadurlaga
Olgiitleri Orani %
|
Sosyal ve Fiziki
imkanlar Olgiitleri
%
|
Ogretmen
Yeterlilikleri
Olgiitleri %

Mevcut
Durum

2018-2019

73,40

50,30

56,40
|
44,10
|

80,20

2019
2020

73,80
50,80

56,96
|
44,54
|

81,00

e __OGRETMENLERIMIZiN
OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

HEDEFLER

74,53

51,31

57,53
|
44,98
|

81,81

75,28 76,03
L

52,33 53,38
N |

58,68 59,85
. |

45,88 46,80
. |

83,44 85,11

Y
(o)
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RZURU'VL:SSG/;mART'RMA OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRMAK

OGRETMENLERiIMIizZiN OGRENME VE OGRETME
MOTIVASYONLARINI ARTIRMA

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Strateji 2.1.2: Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi
edinme memnuniyet oranlari artirilacaktir.

P.1.Mudurligumuz faaliyet alanlari memnuniyet tespitine yonelik anket uygulanmasi

P.1/E.1.Memnuniyet alanlarina ydnelik anket uygulamasi yapilacaktir.!

P.1/E.2.ilgili anket sonucunda tespit edilen iyilestirmeye acik alanlara yénelik iyilestirme

planlari yapilacaktir.

P.2.Mudurluglimiz faaliyet alanlarinin memnuniyetinin yikseltiimesine yonelik planlama

toplantilari diizenlenmesi

P.2/E.1.il Milli Egitim Midirligu biinyesinde tiim birimlerin katilimiyla degerlendirme ve

koordinasyon toplantilari yapilacaktir.

P.3.Calisan memnuniyeti anketi sonucunda ortaya cikan iyilestirilmeye acik alanlara yonelik

faaliyetler yapilmasi

P.3/E.1.Elde edilen veriler ve milakat goriusmeleri dogrultusunda faaliyet eylem plani

hazirlanacaktir.

a9

1 Mart 2020 tarihinde yapilacaktir.
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RZURU'VL:SSG/;mART'RMA OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRMAK

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI

ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESI

PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul ydneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla
olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Strateji 2.2.1: Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

Strateji 2.2.2: insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odullendirilmesi saglanacaktir.

P.4. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel

etkinliklere ve lisanslstl programlara katilmalari igin Universitelerle is birligi yapilarak tesvik

edici uygulamalarin gelistirilmesi

P.4/E.1.0gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin tespiti icin saha analizi yapilacak ve rapor

diizenlenecektir.?

P.4/E.2.Atatiirk Universitesiyle yapilan is birligi cercevesinde égretmen ve ydneticilerimizin

mesleki gelisimlerine yonelik akademik gelisim planlamalari yapilacaktir.

P.5. Mudirligiimiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak lizere 6gretmenlerin mesleki

gelisimini artirmak amaciyla diizenlenen hizmet ici egitimlerin yayginlastiriimasinin saglanmasi

P.5/E.1.0gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim ihtiyaclarina yoénelik anket calismasi

diizenlenecektir.3

P.5/E.2.0gretmenlerin mesleki gelisimine yénelik mahalli diizeyde seminer ve kurs planlamasi

yapilacaktir.
P.5/E.3.” COVID-19 Egitime Engel Degildir” calismasi yapilacaktir.

P.5/E.4. “ERBAP Gonil Agl” calismasi gercgeklestirilecektir.

€91

2 Eyliil 2020 tarihinde Gniversitelerle is birligi icerisinde yapilacaktir.
3 Kasim 2020 tarihinde gerceklestirilecektir.
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RZURU'VL:SSG/;mART'RMA OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRMAK

P.6.0kul yoneticilerinin yonetim ve iletisim becerilerinin artirilmasi ve daha nitelikli bir

yonetim alani olusturmak icin egitim faaliyetlerinin planlanmasi*

P.6/E.1.0kul yoneticilerine yonelik iletisim becerileri egitimleri yapilacaktir.
P.6/E.2.Basarili liderlik icin beceri egitimleri planlamasi yapilacaktir.

P.6/E.3.Motivasyon, agik iletisim, ekip ¢alismasi kavramlari ¢cergevesinde il geneli yoneticileri
icin kisisel gelisim egitimleri verilecektir.

P.6/E.4.Basari kiltlr( yaratma ve kurum kaltird olusturma basliklarinda egitim faaliyetleri
planlanacaktir.

P.7.0gretmenlerimizin  kisisel gelisimlerinin artinlmasi  ve gorislerinin  bire  bir

degerlendirilmesi icin altyapi calismalari yapilmasi

P.7/E.1. “lyi Ornekler Portal” kurularak 6gretmeler arasinda tecriibe aktarimi saglanacaktir.

P.7/E.2.Yabanci dil 6gretmenleri ve imam hatip okullari Arapga meslek dersi hocalarina yonelik
“Yabanci Dil Konusma Atolyesi” ¢alismalari projelendirilecektir.

791

4 ilgili birimlerin koordinasyonunda PSM tarafindan gergeklestirilecektir.
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA " _ _OGRETMENLERIMIZIiN
PROGRAMI OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

5.1.0gretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasi ve okula karsi baghliklarinin giigclendirilmesi, i¢sel ve
dissal motivasyonlarinin degerlendirilmesi ve kurumsal baghliklarinin artirilmasi egitimin kalitesini
artirmak agisindan onemlidir.

Sorumlu ve is Hedefler

Calisma Siireg
Takvimi Gostergesi

Faaliyet Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug 2021 2022 2023

'f\g:l?“ert'“g“muz 1.1.il Millf Egitim
v Mudurlaga bianyesinde tim
alanlarinin birimlerin katimliyla SGSM
1 memnuniyetinin . . v eere e L. 31.08.2020 Yapilan

.. . . degerlendirme ve Egitim Ogretim 10 12 12 12
yukseltilmesine . o R 01.09.2021 Toplanti Sayisi

o koordinasyon toplantisi Birimleri
y6nelik planlama

yapilacaktir

toplantilari
dizenlenmesi
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Midarlagimiz
faaliyet alanlari
memnuniyet
tespitine yonelik
anket
uygulanmasi

Sorumlu ve is

- __OGRETMENLERIMIZziN
OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRMAK

ir Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. “Sureg: .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
iulrlzi?lfzae\siir\f et SGSM Mart Memnuniyet
ne y Egitim Ogretim v % 65,00 %20 % 25 % 25 % 30
anketi uygulamasi - . 2021 Orani % Artig
Birimleri
yapilacaktir.
2.2.ilgili anket sonucunda A
tespit edilen iyilestirmeye lyilestirmeye
Lo SGSM Acik Alanlara
acik alanlara yonelik P 31.08.2020 M
o Egitim Ogretim Yonelik 2 3 7 9 15
iyilestirme planlari - R 01.09.2021
apilacaktir Birimleri Yapilan
yap ’ Faaliyet Sayisi

Galisan
memnuniyeti
anketi sonucunda
ortaya ¢ikan
iyilestiriimeye
aclk alanlara
yonelik faaliyetler
yapilmasi

Faaliyet

3.1.Elde edilen veriler ve
milakat gorismeleri
dogrultusunda faaliyet
eylem plani hazirlanacaktir.

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

SGSM
Egitim Ogretim
Birimleri

Calisma Siireg Hedefler

Takvimi Gostergesi
2021

Eylem Plani
31.08.2020 ) Cergevesinde - (62' Z?Zolrm (62’ ::Zolrm (62' :izolrlk (62' Z?Zolrm
01.09.2021 | Hazrlanan  saray  3aray  3aray  saray
doénemler) doénemler) donemler) doénemler)

Rapor Sayisi
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PROGRAMI

Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki
gelisimde surekliligi
saglama konusunda
bilimsel etkinliklere
ve lisansustu
programlara
katilmalari igin
Universitelerle is
birligi yapilarak
tesvik edici
uygulamalarin
gelistirilmesi

Faaliyet

Sorumlu ve is
Birligi Yapilacak
Kurum /Kurulug

OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRMAK

Calisma
Takvimi

Siireg
Gostergesi

OGRETMENLERIMIziN

Hedefler

2021

4.1. Ogretmenlerin Gelisime Ack

akademik gelisim SGSM 3 ¢ 4 rapor 4 rapor 4 rapor 4 rapor
N L s we . 31.08.2020 Alanlara , ) ) )

dlzeylerinin tespiti igin Egitim Ogretim S - (3’er ayhik (3’erayhk | (3’erayhk | (3’erayhk

L 2. h 01.09.2021 lliskin Rapor } . . .

saha analizi yapilacak ve Birimleri Savisi veriler) veriler) veriler) veriler)

rapor diizenlenecektir. v

4.2. Atatiirk Universitesiyle

yapilan is birligi

yonemerierimizin mf stim 2¢ 01.09.2021 | Etkinlik Sayisi

gelisimlerine yonelik Birimleri

akademik gelisim

planlamalari yapilacaktir.
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Mudirligimiz
hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak
Uzere 6gretmenlerin
mesleki gelisimini
artirmak amaciyla
diizenlenen hizmet igi
egitimlerin
yayginlastiriimasinin
saglanmasi

- __OGRETMENLERIMIZziN
OGRENME VE OGRETME MOTiVASYONLARINI ARTIRMAK

Sorumlu ve is .. Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (;allsrna. "Sure; )
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021

5.1. Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki . Anket

elisim ihtivaclarina SGSM 31.08.2020 Memnuniyet Uveulama %615 % 5 % 10 % 10
gelisim Intlyag oYsSm 01.09.2021 | Diizeyi % Artis ysuian 05 Artis Artis Artis
y6nelik anket ¢alismasi Streci
dizenlenecektir.
5.2. Ogretmenlerin Ogretmen
mesleki gelisimine Basina Dlsen
yonelik mahalli diizeyde (S)GYS;:\,IA 31822852 Hizmet igi 0,49 dk. % 20 % 20 % 20 % 20
seminer ve kurs o Egitim Saati %
planlamasi yapilacaktir. Artis

Uzaktan
. Egitim

5.3.” COVID-19 Egitime TESM
Engel Degildir” calismasi | OOSM 31.08.2020 Uylg.ulafmalarl - %25 % 25 % 25 % 25

aoilacaktir SGSM 01.09.2021 Egitimi Alan
yap ’ Ogretmen %

Artis
5.4.“ERBAP Gonil Ag” | TESM 21.08.9020 zr?{::
calismasi odsm oY rap - % 50 % 70 % 80 % 95
- . 01.09.2021 Ogretmen

gerceklestirilecektir. SGSM Oran
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Sorumlu ve is

7 Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (;allsrna. “Sure; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
Yapilan
6.1. Okul y6neticilerine Egitime
yonelik iletisim becerileri ZGYSS“I\,/II 3182;8;2 Katilan - % 40 % 75 % 100 % 100
egitimleri yapilacaktir. R Yonetici Orani
%
Okul
yoneticilerinin ; i
Snetim ve 6.2.Ba?§a“r_|||_ ||der_||k icin SGSM 31.08.2020 Yapilan Egitim vilda En Az Yilda En Yilda En Yilda En
Y = beceri egitimleri planlamasi OYSM 01.09.2021 Savis) - 5 Egitim Az 2 Az4 Az 4
'tl)em”_T o yapilacaktir. B v & Egitim Egitim Egitim
ecerilerinin
artirilmasi ve 6.3.Motivasyon, agik
6 T S . Yapilan
daha nitelikli bir iletisim, ekip galismasi Egitime
Snetim al . . 08.
ybnetim a aru_ kavrarnlen gfetgev_e_s!ndg |.| §G$M 31.08.2020 Katilan ) % 30 % 50 % 100 % 100
olusturmak igin geneli yoneticileri igin kisisel | OYSM 01.09.2021 e
oo . . L. o . Yo6netici Orani
egitim faaliyetleri | gelisim egitimleri %
planlanmasi verilecektir. )
6.4.Basari kultiirl yaratma
ve kurum kiltiri olusturma | SGSM 31.08.2020 Yapilan Egitim i Yilda En Az YIIAdszn YIIAdjsEn YllAdZaSEn
bashklarinda egitim Oysm 01.09.2021 Sayisi 2 Egitim Esitim Esitim Esitim
faaliyetleri planlanacaktir. & & &
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Sorumlu ve is

¥ Hedefler
Faaliyet Birligi Yapilacak (;allsrna. "Sure; )
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2021
7.1. lyi rnekler portali Sisteme
kurularak 6gretmeler SGSM 31.08.2020 Girilen lyi
sitim O H e _ 0, 0 0 0
Ogretmenlerimizin arasinda tecriibe aktarimi E:gl,tlm O.gretlm 01.09.2021 Ornek Sayisi %25 %25 %25 %25
e . - o Birimleri
kisisel gelisimlerinin | saglanacaktir. % Artis
artinimasi ve 7.2. Yabanc dil
7 goruslerinin bire bir dgretmenleri ve imam Vaoil
f:lt.egerlendlrllmeg hatip okullari Arapca Aat]gll aeTere
icin altyapi meslek dersi hocalarina SGSM 31.08.2020 KatlIZm i En Az 25 En Az 50 EnAz 100 | En Az 100
calismalari yonelik “Yabanci Dil ovyGsm 01.09.2021 e Ogretmen | Ogretmen Ogretmen | Ogretmen
Imasi “ " Ogretmen
yapi Konusma Atdlyesi
Sayisi
¢alismalari
projelendirilecektir.
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OGRETMENLERIMizZiN OGRENME VE OGRETME
MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA OGRETMENLERIMIZiN

PROGRAMI OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

izleme ve Degerlendirme

Programda yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, program uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milli Egitim Midurligi ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritilecektir. Bu model her ilcenin uygulayacagi program calismalarinin asagida ayirtisi verilecek 6lctiler tGzerinde degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi soylenebilir.

€LT
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OGRENME VE OGRETME MOTIVASYONLARINI ARTIRMAK

PROGRAMI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim Mudurligii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

“Ogretmenlerimizin Ogrenme ve Ogretme Motivasyonlarini Artirmak” hedefinin gercevesini;

1. Ogretmenlerimize yonelik uygulanan memnuniyet anketi gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim MidirlGgi ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4 Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri,

7 izleme siireclerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

8 Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n gortlen donemler igin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Programin izlemesinde sahadan saglikli veri alinabilmesi icin ilcelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilce Degerlendirme indeksi”*
olusturulmasi,

10. lge diizeyinde gdstergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ilce performansi gikarilmasi,

11. Tumilgelerden elde edilen performans verilerinin programin toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,

12. ilin toplam performans degerine ilgelerin katki oraninin belirlenmesi,

13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,

14. Programin hazirlandigi dénem itibariyle yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.
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*iice Degerlendirme indeksi: Bu calismanin édnemli ayaklarindan biri de hedef gdstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amacla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6§retim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Programa dahil edilen 6 hedefin gelisim siirecleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi,
o béliime ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.
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PROGRAMI
ILCE IMKAN iINDEKSi ORNEGI

Sinif PDR Gogmen
Derslik Basina Ogretmen Tasarim o . Okul Ogretmenler | Ogrenci
. o o " . Ogretmeni Okul L .
Hizmet Alan1  Bagina Diisen Diisen Basina Diisen Beceri Basina Diisen Kademesi Tiirleri Memnuniyet Puanlan
(%40) Ogrenci Akilh Ogrenci Sayisi  Atolyesi 6"3enci Ojanl Dagihmi (%a4) Dagimi  Anketi Sonuglari (%1)
Orani(%2)  Tahta (%3) (%2) = A (%4) (%4)
(%3)
orani (%2)

ASKALE 50,40

KTB
ilgeler Puani
(%35)

ilce
Degerlendirme
indeksi

AZIiZIYE 70,32 | 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 | 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPIR 64,24 | 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARACOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI |72,48| 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY |65,84| 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN |[65,28 | 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 | 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 | 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU |61,28 | 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA |[65,84| 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07
UZUNDERE | 62,16 | 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66

YAKUTIYE | 87,76 84,69 33,16 4,35 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78

9.1
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ORNEK DEGERLENDIRME TABLOSU

ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
PROGRAMI

iiceler Genel Degerlendirme Puani

Ogretmenlerin . ) Oé‘retmenlerin iyi Ornekler
il celer " 6§re_tmen Ge:\i/;"ie:llle;:line Msgsl??zin;;:ilzizgrine MOZ‘Z;::}::'“'" g::‘l:; ‘:Ie:il:;li Ger::-\enkli:;me ilg_:e imkatm ilge Prograrfr .
emnuniyet Orani ”Yonellk Yonelik Diizenlenen ”Yonellk f)éretmen | deksi Indeksi ca||§ma Kapa5|teS|
Diizenlenen Protokol Sayisi Diizenlenen naekxsi
Seminer Sayisi Faaliyet Sayisi Sayisi
ASKALE 50,40
AZIZIYE 62,60
CAT 34,19
HINIS 38,54
HORASAN 48,03
ISPIR 42,41
KARACOBAN 38,05
KARAYAZI 41,01
KOPRUKOY 43,44
NARMAN 48,87
OLTU 58,84
OLUR 45,82
PALANDOKEN 77,66
PASINLER 51,77
PAZARYOLU 44,89
SENKAYA 39,81
TEKMAN 36,33
TORTUM 53,07
UZUNDERE 49,66 ~
YAKUTIVE 78,78 ~
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OGRENCILERIN OGRENME
FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

06

Ogrenciler arasi basari farkliliklarinin azaltilmasi 6grencilerimize, yeteneklerini en uygun bigimde
gelistirmede ve egitim hizmetlerinden esit 6l¢clide yararlanmada 6nemli bir firsat olusturacaktir.

EGITIMDE FIRSAT ESITLIGI*

€

Kavram olarak egitimde firsat esitligi; ayrim yapilmaksizin toplumun tim bireylerine,
yeteneklerini en uygun bigimde gelistirmede egitim hizmetlerinden esit dlglide yararlanma
sansinin verilmesi seklinde tanimlanabilir. Egitimde firsat esitligi ilkesinin amaci, genglerin
sosyal statl ve rollerini kazanmalarinda karsilarina gikan sosyal ve ekonomik imtiyazlari
ortadan kaldirmaktir. Bu sayede herkes, mensup olduklari sosyal ve ekonomik durumlarina
bakilmaksizin, istek ve kabiliyetlerine gore toplumdaki yerlerini alabilme, sahsiyetlerini ve
isteklerini tam olarak gergeklestirebilme imkanlarina sahip olacaklardir (Ergiin, 1997: 184).
Diger bir ifade ile egitimde firsat esitligi, gercekten hem arzu edilebilir ve hem de
uygulanabilir bir amactir (lllich, 2013: 23). Egitimde firsat esitliginin 6zl ise, egitim lzerine
yapilan herhangi bir toplumsal analizin ve 6zellikle de egitimin islevi lizerine strdirilmekte
olan tartismalarin kaginilmaz olarak odak noktasini olusturmaktadir (Degirmencioglu, 2008:
48). Ayni zamanda egitimde firsat esitligi, disik egitimli olan ve disik Ucretle galisan bir
ailenin cocugunun da iyi sartlarda egitim almasini saglamaktir (Aslankurt, 2013: 1).
Modern toplumlarda, bireylerin iginde bulunduklari gelir grubuna bakilmaksizin, toplumsal
konumlarini degistirecek ve iyilestirecek esit firsatlara sahip olmalari gerektigi bir ilke olarak
kabul edilmektedir. Ayrica, egitimde firsat esitligi ile egitimin farkl sinif ve tabakalara acgik
hale getiriimesi anlamina gelen yaygin egitim araciligiyla da toplumsal hareketligi
sinirlanmis olan alt gelir gruplarindan bireylere, bilgi, beceri ve yetenek kazandirilarak
toplumsal konumlarini iyilestirme imkanlarinin da 6nemli olclide saglanmis oldugu
varsayilir (Sugur, 2008: 8). Diger bir ifade ile egitimde tam bir firsat esitligi saglanamasa dahi
egitimden yaralanmada esitlik (Tan, 1987: 258) saglanmaya calisiimaktadir.

Kisaca egitimde firsat esitliginin saglanmasi ile herkese esit miktarda egitim vermek, herkesi
belli bir edim (performans) diizeyine getirmek, herkesin tiim gizilini gerceklestirebilmesini
saglayacak egitimi almasini glivenceye baglamak, tim toplumsal kategorilerden (etnik,
meslek, cinsiyet vb.) oransal temsil saglamak, bireylerin yararlanip yararlanmadigina
bakilmaksizin egitime giriste firsat esitligi saglamak, mimkin olacaktir (Tan, 1987: 256- 257;
Basaran, 1982: 4; Ozel ihtisas Komisyon Raporu, 2009: 8). Egitimde Firsat Esitligi ve Kamu
Politikalari: Turkiye Uzerine Bir Degerlendirme Mahmut INAN- Murat DEMIR Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 20/2 (2018) 337-359 '



(g,grn&“

G
y Gt I
2

ERZURUM BASARIYI ARTIRMA e OGRENCILERIN
PROGRAMI OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

'\
W,
)
)
\ X
A\ 20
H

6.1 OGRENCILERIN OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASINA YONELIK
DEGERLENDIRME VE PLANLAMA

Okullar arasi basari farkliliklarinin azaltilmasi 6grencilerimizin akademik ve bireysel gelisimlerinde, toplumsal yasama katilma
asamalarinda onlerindeki engellerin kaldirilmasi icin 6nemli bir etken olacaktir.

08T
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62  OGRENCILERIN OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI GOSTERGE VE HEDEFLERI

PROGRAMI

Ana Hedef
Gostergeleri

ilce Degerlendirme
indeksi Gelisim Orani

Alt Veriler
iigeler

ASKALE
AZIZIYE
CAT
HINIS
HORASAN
iSPiR
KARACOBAN
KARAYAZI
KOPRUKOY

NARMAN

Mevcut
Durum
2018-2019

50.40

62.60

34.19

38.54

48.03

4241

38.05

41.01

43.44

48.87

OGRENCILERIN

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

2019
2020

50.51

62.66

34.52

38.85

48.39

42.63

38.41

41.34

43.66

49.16

2020
2021

50.62

62.75

34.77

39.01

48.64

42.88

38.66

41.59

43.91

49.41

HEDEFLER

2021
2022

50.70

62.83

35.12

39.35

48.84

43.13

38.91

41.84

44.16

49.66

2022
2023

50.74

62.85

35.27

39.60

48.94

43.38

39.16

42.09

44.41

49.87
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PROGRAMI OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI
HEDEFLER
Ana Hedef Alt Veriler Mevcut 2019 2020 2021 2022
Gostergeleri ilgeler o 2020 2021 2022 2023
OLTU 58.84 58.86 58.89 58.91 58.94
OLUR 45.82 45.92 46.00 46.04 46.07
PALANDOKEN 77.66 77.69 77.75 77.80 77.86
PASINLER 51.77 51.83 51.97 52.20 52.35
llce Degerlendirme PAZARYOLU 44.89 45.01 45.09 45.15 45.21
indeksi Geligsim Orani SENKAYA 39.81 39.87 40.12 40.37 40.62
TEKMAN 36.33 36.63 36.88 37.13 37.38
TORTUM 53.07 53.19 53.24 53.38 53.49
UZUNDERE 49.66 49.70 49.82 49.94 50.10
YAKUTIYE 78.78 78.80 78.82 78.85 78.86

ilge Degerlendirme indeksi: Bu ¢alismanin dnemli ayaklarindan biri de hedef géstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amacla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6gretim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir.

81
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Ogrenme Farkhiliklarinin Azaltilmasi Hedef Gostergeleri

Ogrenme farkhliklarini azaltmak icin LGS verileri kullanilacaktir. Bu amagla 2020 LGS verileri toplam net sayilarina gére biitiin 6grenciler kiigiikten
blylge dogru siralanip 4 esit parcaya boéllinecektir.

Bir ve Uglincii ¢eyregin ortancasi olan 6grencinin net toplamlarinin ylzde karsihgl asagidaki formulde kullanilarak ¢eyrek sapma bulunur.
Ceyrek sapma=(Ugiincii ceyrek ortancasi-birinci ceyrek ortancasi)/2

2020 LGS sonuglarina gore ¢eyrek sapma miktarlari asagida sunulmustur. Ceyrek sapmanin kiigiik olmasi alt ve iist geyrekler arasinda farkin
azaldigini gostermektedir.

Yillar 2020 2021 2022 2023
Ceyrek sapma | 17,037 16,53 16,04 15,06
degerleri
Ogrenci Net Toplamlarina Gére Ceyrek Sapma Ogrenci Net Toplamlarina Gére Ceyrek Sapma
17,5
2023 17
16,5
2022 16
2021 122
15
2020 14,5
14
14 14,5 15 15,5 16 16,5 17 17,5 2020 2021 2022 2023 H
B Ceyrek sapma B Ceyrek sapma &
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PROGRAMI

Ana Hedef
Gostergeleri

Ogrencilerin Ogrenme ve imkan Farkliliklari
Diizey Belirleme Anketi Orani % (1)

ilceler Arasi Akademik Basari Farki
Yiizdelik Orani % (2)

ilce Proje Gelistirme Kapasite
Yuzde Farki %

Ogrencilerin 21.Yiizyil Becerilerine
Sahip Olma Diizeyi % (3)

Mevcut
Alt 2019
Veriler Durum 2020
2018-2019

ilce Maksimum Puani %

ilce Minimum Puani %

ilge Maksimum Puani %

ilce Minimum Puani %

Beceri Diizevi Max.

Beceri Diizeyi Min.

OGRENCILERIN

HEDEFLER

2020 2021
2021 2022

(1) Ek-7 “Ogrenme Farkliliklari Anketi” verileri kullanilacaktir. Tim kademelerdeki égrencilere uygulanacaktir.

(2) Bu baslikta kullanilan verilerde Erzurum ilcelerinin YKS ve LGS basari ylizdelerinin minimum ve maksimum degerleri esas alinmistir.
(3) 21.Yuzyil becerileri anketinde “proje ¢alismalarinda yer alan ve yer almayan” 6grencilere uygulanmasindan elde edilen verilerden olusturulmustur.

2020
2023

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI
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PROGRAMI

Ana Hedef
Gostergeleri

ile Fiziksel ve Sosyal Etkinlik Diizeyi Farki %

Evrensel Ahlaki Degerler
Olgegi ilge Puan Farki
Yiizdesi

M t
Alt eveu 2019
Veriler Durum 2020
2018-2019

ilge Maksimum Puam %

ilge Minimum Puani %

ilkokul ilge Maksimum
Puani %

ilkokul ilce Minimum
Puani %

Ortaokul ilge Maksimum
Puani %

Ortaokul ilge Minimum
Puani %

Ortadgretim ilge
Maksimum Puani %

Ortadgretim ilge
Minimum Puani %

L OGRENCILERIN
OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

2020
2021

HEDEFLER

2021 2020
2022 2023

Q8T
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PROGRAMI

Ara Hedef
Gostergeleri

Okul Oncesinde
Okullagma Orani (%)

Temel Egitimde
Okullagsma Orani (%)

Temel Egitim Ogrenci
Sayisi Sube
Orani %

14-17 Yas Grubu Okullagma Orani (%)

Alt Veriler

3 yas grubu okullagma
orani (%)

4 yas grubu okullasma
orani (%)

5 yas grubu okullagma
orani (%)

Okul Oncesi Egitim
Okullagsma Tiirkiye
Siralamasi

6-9 yas grubu
okullagma orani (%)

10-13 yas grubu
okullagma orani (%)

ilkokulda dgrenci
sayisi 30’dan fazla
olan sube orani (%)

Ortaokulda 6grenci
sayisi 30’dan fazla
olan sube orani (%)

Mevcut
Durum
2018-2019

7,85

26,11

65,06

77

% 98,27

% 98,14

% 4,00

% 8,00

% 82.18

OGRENCILERIN

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

2019
2020

7,92

26,89

67,01

55

% 98,36

% 98,23

% 3,20

% 6,80

% 83.00

HEDEFLER
2020 2021
2021 2022

8,00 8,08

28,23 29,64

71,34 74,90
40 35

% 98,85 % 99,34

% 98,73 % 99,22
% 2,40 % 1,20
% 5,50 % 4,60

% 87.15 % 91.50

2022
2023

8,15

31,13

78,65

30

% 99,99

% 99,99

% 0,00

% 4,00

981

% 99.99
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Ara Hedef
Gostergeleri

Alt
Veriler

Temel Egitimde
Kiitiphanesi Olan Okul
Orani %

Temel Egitimde Spor
Salonu Olan Okul Oran1 %

Temel Egitimde Cok Amagli Salonu
Olan Okul Orani %

Temel Egitimde FETEM Olan Okul
Orani %

Temel Egitimde BT Laboratuvari-
Kodlama Sinifi Olan Okul Orani %

Temel Egitimde Etkilesimli Tahta
Olan Derslik Oran1 %

Mevcut
Durum
2018-2019

% 18

% 4

% 11

% 13

% 25

% 63

OGRENCILERIN

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

2019
2020

% 20

% 6

% 14

% 16

% 30

% 65

2020
2021

% 35

% 7

% 19

% 25

% 40

% 67

HEDEFLER

2021
2022

% 45

%9

% 25

% 38

% 48

% 69

2022
2023

% 60

%11

% 30

% 50

% 60

% 70

L8T
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Ara Hedef
Gostergeleri

Alt
Veriler

Ortaogretimde Kiitiiphanesi Olan
Okul Oran1 %

Ortadgretimde Spor
Salonu Olan Okul Oran1 %

Ortadgretimde Cok Amagh Salonu
Olan Okul Orani %

Ortadgretimde Fen Laboratuvari
Olan Okul Sayisi

Ortaodgretimde BT Laboratuvari
Olan Okul Oran1 %

Ortaogretimde Etkilesimli Tahta
Olan Derslik Orani %

Mevcut
Durum
2018-2019

% 69

% 39

% 38

161

% 51

% 81

OGRENCILERIN

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

2019
2020

% 70

% 43

% 42

165

% 54

% 83

HEDEFLER
2020 2021
2021 2022
% 74 % 83
% 49 % 54
% 48 % 55
172 175
% 60 % 65
% 86 % 88

2022
2023

% 90

% 60

% 60

180

% 80

% 90

88T
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HEDEFLER
GA.r at HEdIef . Alt ';'3:’::: 2019 2020 2021 2022
ostergeleri .
Veriler 2018-2019 2020 2021 2022 2023
ikili Egitim Kapsaminda
Okullara Devam Eden % 5,1 % 5,1 % 2,6 % 0 %0

Ogrenci Orani (%)*

Yabanci Dil Egitimine Yo6nelik Olarak

Yapilan Etkinlik Sayisi (Konferans, 820 850 900 970 1.100
¢aligtay, sergi, yayin vb.)

Kaynagtirma/ Biitiinlegtirme

Uygulamalari ile ilgili Hizmet ici Egitim 3.500 4.200 4,900 5.800 6.500

Verilen Ogretmen Sayisi

Ucretli Ogretmen Orani1 % % 8 % 6 %5 %5 %4

681
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Ara Hedef -
Gostergeleri Veriler
isletmelerin
. memnuniyet
Isletmelerin ve Mezunlarin oram %
Mesleki ve Teknik Egitime
iliskin Memnuniyet Orani(%) Mezunlarin

memnuniyet orani
%

Hayat Boyu Ogrenme Yararlanma
Orani (%)*

Hayat Boyu Ogrenme Kapsamindaki
Kurslari Tamamlama Orani (%)

Mevcut
Durum
2018-2019

% 55,00

% 56,00

% 10,08

% 94,00

*18-65 yas Halk Egitim Merkezlerinden yararlanan kisi orani.

OGRENCILERIN

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

2019
2020

% 55,50

% 57,50

% 11,00

% 94,70

2020
2021

% 58,00

% 58,00

% 11,30

% 95,30

HEDEFLER

2021
2022

% 65,00

% 62,00

% 11,90

%95,80

2022
2023

% 70,00

% 65,00

% 13,00

% 96, 00

06T
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA

PROGRAMI

Ara Hedef
Gostergeleri

Hayirsever Bagislari
ile Kazandirilan
Derslik, Laboratuvar
ve Atolye Sayisi

Aktif Kullanilmadig) Tespit Edilip
ihtiyag Duyulan Okullara Aktarilan
Etkilesimli Tahta Sayisi

Mevcut
Alt
Veriler Durum
2018-2019
Derslik
ersil 170
Laboratuvar 3
Atolye 2
Lojman 3
Okul 22
670

2019
2020

16

Saha analizi sonucunda
ihtiyag tespiti devam
edecektir.

L OGRENCILERIN
OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

HEDEFLER

2020
2021

32

Saha analizi sonucunda
ihtiyag tespiti devam
edecektir.

2021
2022

38

11

10

Saha analizi sonucunda
ihtiyag tespiti devam
edecektir.

2022
2023

48

14

15

Saha analizi sonucunda
ihtiyag tespiti devam
edecektir.

16Tl
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63 OGRENCILERIN OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASINA
YONELIK FAALIYETLER

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 3.2: Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi énemseyen bir temel
egitim yapisiyla 6grencilerimizin bilimsel disliinme yeteneklerini gelistirerek, tutum ve
degerleri icsellestirebilmeleri saglanarak okullasma oranlari artirilacaktir.

Strateji 3.2.1: Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak bunlarin
Ogrencilerin tGzerindeki olumsuz etkisini azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji 3.2.2: ilkokul ve ortaokullarda ikili egitim uygulamasinin azaltiimasina yénelik yatirim
calismalarina 6ncelik verilecektir.

Strateji 3.2.3: Gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacak ilkokul ve ortaokullarda tasarim
beceri atolyeleri kurulacaktir.

P.1.0Okul, derslik ve pansiyon gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagilimini belirleyen yatirim
programlarinin, boélgesel farkhliklari en aza indirmek (zere ihtiyag analizleri dogrultusunda
hazirlanmasi ve derslik yapimina yonelik 6deneklerin derslik ihtiyaci en fazla olan ilgelerden
baslanarak kullandiriimasi

P.1/E.1.0Okullarin siniflandirilmasi ve ihtiyag analizlerinin tespiti icin elektronik izleme yapilacak
ve veri tabani olusturulacaktir.!

P.2.0Okullar arasi imkan farkliliklarinin azaltilmasina yonelik belirlenen 6lgiitlerin standart hale
getirilmesinin saglanmasi

P.2/E.1.Yapilan planlamalar dogrultusunda tespit edilen okullarda fiziki ve teknolojik

iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

! Haziran 2020 itibariyle okullarin mevcut durum haritasi tamamlanacaktir.
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P.3.0Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu bélgelerde egitimin énemi hakkinda bilgilendirme ve
farkindalik galismalari yapilmasi

P.3/E.1.ilce diizeyinde okul rehber 6gretmenleri tarafindan olusturulan komisyon tarafindan

bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.?

P.3/E.2.Kayit donemlerinde okullarda olusturulan komisyonlarin hedef kitleye ulasmasi igin

tarama calismalari yapacaklardir.

P.4.Tekli egitim kosullarinin devam ettirilmesine yonelik 6nlemlerin alinmasi

P.4/E.1.il genelinde saglanan tekli egitim kosullarinin gelistiriimesi ve devam ettirilmesi icin

saha analizleri yapilacak ve bir veri tabani olusturulacaktir.

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE DEGIiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artiriilmasi ve okullarda planli ydnetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

Strateji 2.3.1: Mudirligimuziin finansman girdi cesitliligi saglanacaktir.
P.5. Finansman gesitliliginin saglanmasina, koordinasyon ve isbirliginin artirilmasina yonelik
paydas toplantilari diizenlenmesi

P.5/E.1.Hayirsever katkilarinin artirilmasina yonelik durum tespiti sonrasi iletisim ve
koordinasyon toplantisi yapilacaktir.

2 jIgili paydaslar, STK’lar ve kurumlarla koordinasyon halinde yiiriitiilecektir.
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikgi uygulamalara imkan
saglanacaktir.

Strateji 3.3.2: Temel egitimde 6grencileri tim yonleriyle gelistirecek ve okullar arasi bagari
farkini azaltacak yenilikgi uygulamalara imkan saglanacaktir.

P.6.Birlestirilmis sinif uygulamasi yapan okullarin ihtiyaglari dogrultusunda 6gretmen egitimi
yapilmasi ve 6grenciler icin ek egitim materyali destegi saglanmasi

P.6/E.1.Birlestirilmis siniflar icin ihtiyac analizi yapilacak ve bu dogrultuda ihtiyaclarin giderilmesi

amaciyla yerel diizeyde Universiteler ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilacaktir.
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiIK PLANI
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE DEGIiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve ortadgretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

Strateji 4.1.1: Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak Uzere tim
ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Strateji 4.1.2: Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Strateji 4.1.3:0rtaogretimde tekli egitim kosullarinin iyilestirilerek gelistirilmesi saglanacaktir

P.7.Yurt ve pansiyonlarin tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

P.7/E.1.Yurt ve pansiyonlarda kalan 0Ogrenci ve velilere yodnelik memnuniyet anketi
yapilacaktir.3

P.7/E.2.ilce diizeyinde bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJiIK PLANI
ERZURUM 2023 EGIiTiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNiK EGiTIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiltirind gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Strateji 5.2.1: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Strateji 5.2.2: Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak lzere
okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

P.8.Okullarimizin fiziki Ozelliklerinin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesinin
saglanmasi ( asansor/lift, rampa ve tuvalet vb. )
P.8/E.1.Engellilerin kullanimina yonelik okullarimizda iyilestirme g¢alismalari yapilacaktir. -

3 Mayis 2020 tarihinde ilgili Egitim-Ogretim birimleri tarafindan yapilacaktir.
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 DONEMI STRATEJiK PLANI
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 6.2: Gelistirilecek olan yeni nesil 6gretim programlari cercevesinde mesleki ve teknik
egitimde yerel diizeyde beseri ve fiziki altyapinin iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Strateji 6.2.1: Mesleki ve Teknik egitim kurumlarinin teknik, akademik ve beseri alt yapisi
gelistirilecektir.

P.9. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin mevcut durumlarinin ve gorinirliklerinin
iyilestirilmesi

P.9/E.1.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin mevcut durumlarinin tespitine yonelik
fizibilite calismasi yapilacaktir.

P.9/E.2.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin pozitif gérandrligine yonelik farkindalik

¢alismalari yapilacaktir.
P.9/E.3.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda TBA’larin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

P.9/E.4.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin teknolojik ve fiziki altyapilarinin

iyilestirmesinin icin planlama ve is birligi calismalari yapilacaktir. 4

4 MTAL biinyesindeki atdlye ve isliklerin istihdama yonelik iyilestirilmesi 6ncelikli planlama kapsamina
alinacaktir.
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REFERANS BELGELER
ERZURUM iL MiLLi EGiTiMm MUDURLUGU 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI
ERZURUM 2023 EGITiM ViZYON BELGESI
PAYDAS ANALIZ CALISTAYI-2019
MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE DEGiSiM VE DONUSUM CALISTAYI-2019

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Strateji 6.4.1: Hayat Boyu Ogrenme programlarinin niteligi gelistirilerek Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve ilimizde gegici
koruma altinda bulunan yabanci 6grencilerin egitim ve 0gretime erisim imkanlari
artirilacaktir.

P.10.Cocuk ve genclerimiz basta olmak lizere toplumun tiim kesimlerine yonelik her turli
bagimhlikla mucadeleye iliskin farkindalik egitimlerinin yayginlastirilmasi

P.10/E.1.ilgili birimlerin koordinasyonunda bagimlilikla miicadeleye yonelik tim ilcelerde

egitimler yapilacaktir.

P.10/E.2.Basta Yesilay Dernegi olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi yapilarak her tarla

bagimlilikla miicadeleye iliskin calismalar daha etkin hale getirilecektir.®

P.11. 21. yuzyll becerileri arasinda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve beceri
egitimleri diizenlenmesi

P.11/E.1.TUm okuryazarlk tiirlerini kapsayan calistaylar diizenlenecektir.®
P.11/E.2.Universitelerle is birligi yapilarak akademik diizeyde egitim faaliyetleri yapilacaktir.

P.11/E.3. “Pandemi Déneminde Okuma Becerilerinin Gelistirilmesi” galismasi ylritilecektir.

-

| ESE—

5 Yesilay, Aile ve Sosyal Politikalar il Midirligl, Genclik Spor il Mudarliigd, il Emniyet MidirlGgi ve il Saglik
Midirligiu koordinasyon halinde yiritilecektir.

6 Gorsel okuryazarlik, medya okuryazarligl, bilgi okuryazarligi, e- okuryazarlik, ekonomi okuryazarhgi, teknoloji
okuryazarhgi, elestirel okuryazarlk vb. alanlarda egitim galismalari yapilacaktir.
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P.12. Kapsayicl egitim gergevesinde 6grenenlerin farkli gereksinimlerine, onlarin egitime,
kiltire ve topluma katilimini artirarak 6zellikle dezavantajh bireylerin egitim olanaklarina,
sosyal ve kiilturel aktivitelere ayni derecede ulasmalarinin saglanmasi

P.12/E.1.Kapsayici egitim baglaminda rehber 6gretmenlere hizmet igi egitimler verilecektir.

P.12/E.2.0kul 6ncesi ve ilkokul dizeyinde gorev yapan okul oncesi 6gretmenleri, ozellikle
ilkokul 1. siniflarda goérev yapan sinif 6gretmenlerine yonelik 6grenme siireclerini destekleyen
O0zglin uygulamalar hakkinda beceri ve tutumlarinin gelistiriimesi cercevesinde egitim
faaliyetleri planlanacaktir.

P.12/E.3.Kapsayici Egitim Ogretmen Egitimi Moduli adli proje kapsaminda gelistirilen
modiillerle ilgili deger ve farkindaliklarinin artiriimasi icin planlama yapilacaktir.

P.12/E.4.Cocuklarin maruz kaldiklari siddet ve bunun gocuk ve ergenler tGzerindeki etkilerini
ogrenme, cocuklarin sergiledigi davranislardaki bazi sinyalleri fark etme, siddete maruz kalan
cocuklari okulda nasil destekleyecegini 6grenme konularinda 6gretmenlerin bilgi, beceri,
deger ve tutumlarinin artirilmasi icin egitimler diizenlenecektir.

P.12/E.5. “Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki Becerilerinin Geligimi
Programi” kapsaminda gelistirilen okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine iliskin bilgi, beceri,
deger ve farkindaliklarini artirilmasi egitimleri yapilacaktir.’

P.12/E.6.Dogal afet, istismar, terorizm ve goc¢ gibi nedenlerden dolaylr 6zel psiko-sosyal
ihtiyaclari olusan cocuklara yardim etmek icin 6gretmenler ve rehber 6gretmenlerden olusan
“Psiko-sosyal Destek Ekipleri” olusturulacaktir.

P.12/E.7.Cocuk koruma, saglk, beslenme ve erken cocukluk gelisimi alanlarini iceren toplum
temelli yaklasimlarla ev ziyaretleri, bilgilendirme ¢alismalarini da igeren faaliyetler yapilacaktir.

7 oygm.meb.gov.tr tizerinden bilgi edinilebilir
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6.1.0kullar arasi imkan ve 6grenciler arasi 6grenme farkhliklarinin azaltilmasi 6grencilerimize, yeteneklerini
en uygun bicimde gelistirmede ve egitim hizmetlerinden esit 6lclide yararlanmada 6nemli bir firsat
olusturacaktir.

Sorumlu ve Is Calgma Siirec Hedefler

No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak L. .. .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2019 2020 2021 2022 2023

Okul, derslik ve
pansiyon gibi
egitim tesislerinin
saylisi ve
dagilimini
belirleyen yatirm
programlari
bélgesel
farkliliklarienaza | 1.1.Okullarin
indirmek lizere siniflandiriimasi ve ihtiyag Egitim Ogretim 31.08.2020 Galismanin .
ihtiyag analizleri analizlerinin tespiti igin Birimleri N Tamamlanma Ihtiyag Analizi % 60 % 100 % 100 % 100
o S ; 01.09.2021
dogrultusunda elektronik izleme yapilacak, | IESM Orani %
hazirlanmasi ve veri tabani olusturulacaktir.
derslik yapimina
yonelik
odeneklerin
derslik ihtiyaci en
fazla olan
ilcelerden
baslanarak .
kullandirilmasi h
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Sorumlu ve is " Hedefler
Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. “Sure; .
No Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2019 2020 2021 2022 2023
Okullar arasi
imkan
farkhhklarinin 2.1. Yapilan planlamalar v e L.
. S Egitim Ogretim
2 azaltilmasina dogrultusunda tespit edilen Birimleri 31.08.2020 iyilestirilen
. ) . . .08. . . o o o o
Yorlellk _bellrlenen f)lfullalrda fiziki ve teknolojik iESM 01.09.2021 Okul Oram % Ihtiyag Analizi % 10 % 18 % 30 % 50
Olgltlerin iyilestirme calismalari ;
BiSM
standart hale yapilacaktir.
getirilmesinin
saglanmasi
Sorumlu ve is o Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. SL.|.re; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2019 2020 2021 2022 2023
3.1. ilge diizeyinde okul
Okullagma rehber 6gretmenleri OERSM
oranlarinin diistik | tarafindan olusturulan 31.08.2020 Diizenlenen
. . TESM . - 20 20 20 20
oldugu bolgelerde | komisyon tarafindan 00SM 01.09.2021 Seminer Sayisi
3 egitimin onemi bilgilendirme seminerleri
hakkinda diizenlenecektir.
bilgilendirme ve 3.2. Kayit donemlerinde ..
farkindalik okullarda olusturulan Tarama Egitim
. . Egitim Ogretim 31.08.2020 Yapilan Bolgesindeki
I | .. 9 9 9 9
calismarart komlsyonlér_ln hedef kitleye Birimleri 01.09.2021 Ogrenci Orani Gag Nifusu % 100 %100 %100 %100
yapilmasi ulagilmasi igin tarama o
% Verileri
calismalari yapacaklardir.
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Sorumlu ve is " Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak ca"sf'“f "Sureg .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2019 2020 2021 2022 2023
Tekli egitim 4.1. 1l genelinde saglanan
kosullarinin R
devam tekli egitim kosullarinin Egitim Ogretim ikili Egitime
4 L . gelistiriimesi ve devam g .g 31.08.2020 &
ettirilmesine . - Birimleri Devam Eden 2 2 1 0 0
L ettirilmesi igin saha : 01.09.2021
yonelik o . IESM Okul Sayisi
.. . analizleri yapilacak ve bir
onlemlerin .
veri tabani olusturulacaktir.
alinmasi
Sorumlu ve is . Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. "Sureg .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2019 2020 2021 2022 2023
Finansman
cesitliliginin
saglanmasina, 5.1. Hayirsever katkilarinin
5 !(oc.>r<.:lu|.na.syon ve artlr!Ir.nasma yc.>ne.||!< durum E_gl.tlm Qgretlm 30.09.2020 Raporlanan 2 Rapor 2 Rapor 2 Rapor 2 Rapor

ishirliginin tespiti sonrasi iletisim ve Birimleri 01.05.2021 Toplant: Savisi - (6’sar ayhk (6sar aylik (6’sar aylik (6’sar aylik
artinlmasina koordinasyon toplantisi IESM e P 4 dénemler) dénemler) dénemler) dénemler)
yonelik paydas yapilacaktir.
toplantilar
diizenlenmesi
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Sorumlu ve is

T Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak g::::‘:l Gﬁss:::cesi
Kurum /Kurulug & 2019 2020 2021 2022 2023
Birlestirilmis sinif
uygulamasi yapan
okullarin 6.1. Birlestirilmis siniflar igin
ihtiyaclan ihtiyac analizi yapilacak ve -
M o . apor
6 9cu>gru|tusun“c!a_ . b_u dc?grultyda ihtiyaglarin 31.08.2020 Diizenlenen 2 Rapor 2 Rapor (6'sar 2 Rapor
Ogretmen egitimi | giderilmesi amaciyla yerel TESM - (6’sar aylik (6’sar aylik (6’sar aylik
N L . 01.09.2021 rapor sayisi . . aylik .
yapilmasi ve dlzeyde Universiteler ve dénemler) dénemler) dénemler) dénemler)
ogrenciler igin ek sivil toplum kuruluslariyla
egitim materyali isbirligi yapilacaktir.
destegi
saglanmasi
Sorumlu ve is o Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. “Sure; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2019 2020 2021 2022 2023
7.1.Yurt ve pansiyonlarda
kalan 6grenci ve velilere OESM Mayis Memnuniyet o o 0 0
Yurt ve yonelik memnuniyet anketi | SGSM 2021 Orani % Artis %10 %10 %10 %10
7 pansiyonlarin yapilacaktir.
tanitim
faaliyetlerinin i firevi
yapiimasi Z)ilzg.illlgsc;jilrj;eey'gr;?;maIarl :gli:\:\ Ogretim 31.08.2020 | Yapilan - 20 20 20 20
2. h 01.09.2021 Toplanti Sayisi
yapilacaktir. Birimleri
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Sorumlu ve is

saglanmasi

( asansor/lift,
rampa ve tuvalet
vb.)

Yapilacaktir

Artis

. Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. SL.|.re9 .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2019 2020 2021 2022 2023
Okullarimizin fiziki
ozelliklerinin
engellilerin -
8. 1. Engellilerin Kullanimina | .. S
kullanimina uygun L OESM lyilestirilen
8 - - Yonelik Okullarimizda : 31.08.2020 o o o o o
hale getirilmesi iyilestirme Calismalari IESM 01.09.2021 Okul Sayisi % % 10 % 20 % 20 % 20
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Sorumlu ve is

¥ Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. "Sureg .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulug 2019 2020 2021 2022 2023
i.rgé,;/lizlt(ielr: Esrtfrfl‘;tmm Yapilan 2 Rapor 2 Rapor 2 Rapor 2 Rapor
& MTESM 31.08.2020 | Fizibilite - hap - hap (6'sar (6'sar
mevcut durumlarinin . - (6’sar aylik (6’sar aylik
. e et IESM 01.09.2021 Calismasi . . ayhk ayhk
tespitine yonelik fizibilite doénemler) dénemler) . .
Rapor Sayisi donemler) | dénemler)
¢alismasi yapilacaktir.
9.2. Mesleki ve teknik
_ _ ogtizfr‘zt;:’ntf{ﬁt:":mn MTESM 31.08.2020 | Duzenlenen ) . , , ,
Mesleki ve teknik | POzt & 5 iESM 01.09.2021 | Etkinlik Sayisi
ortadgretim yonelik farkindahk
kurumlarinin ¢alismalari yapilacaktir.
9 mevcut 9.3.Mesleki ve teknik
durumlarinin ve ortadgretim kurumlarinda MTESM 31.08.2020 TBA Yapilan 0 0 o 0
gorindrliklerinin | TBA'larin yayginlastiriimasi iESM 01.09.2021 MTAL Orani % %10 %40 %70 %100
iyilestirilmesi saglanacaktir.
9.4.Mesleki ve teknik is Birligi
ortadgretim kurumlarinin Yapilan 14 20 20 20 20
ji iziki K S
;Ttkr;oﬂl:r:ﬁ e MTESM 31.08.2020 E— 2 Rapor 2 Rapor
atvap s iESM 01.09.2021 ; 2 Rapor 2 Rapor 2 Rapor ap ap
iyilestirmesinin igin Diizenlenen R X K (6'sar (6'sar
R (6’sar ayhk (6’sar aylk (6’sar aylik
planlama ve is birligi Rapor Sayisi . .. .. ayhk aylik
donemler) doénemler) doénemler) . .
calismalari yapilacaktir. donemler) | donemler)
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Sorumlu ve is

s Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callslma. “Sure; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2019 2020 2021 2022 2023
Cocuk 10.1. ilgili birimlerin
:rfule:i?niz basta koordinasyonunda Egitim Ogretim 31.08.2020
gen¢ . 3 bagimlilikla miicadeleye Birimleri oy Egitim Sayisi 38 50 65 80 100
olmak lizere AT 2 01.09.2021
toplumun tim yonelik tim ilgelerde OERSM
kegimlerine egitimler yapilacaktir.
10 Snelik her tiirlii 10.2. Basta Yesilay Dernegi
Z)aélmllllkla olmak lizere tim Bagimhhkla
- I paydaslarla isbirligi Egitim Ogretim Miicadelede
del ligk .08.
mucageeye fiskin |\ apilarak her tiirli Birimleri 31.08.2020 1 ;1 cijan 16.413 % 30 % 50 %75 % 100
farkindalik o N - 01.09.2021 sy .
egitimlerinin bagimlilikla miicadeleye OERSM Ogrenci Orani
aveinlastinlmasi iliskin galismalar daha etkin %
yayginias hale getirilecektir.
Sorumlu ve is . Hedefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Callsfna. "Sureg .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2019 2020 2021 2022 2023
HBOSM Calistay
1“1.1. Tum okuryazarlik §G$M 31.08.2020 Kapsaminda
B tirlerini kapsayan OERSM 01.09.2021 Yapilan - 2 5 9 15
21. yu_zyll_ calistaylar diizenlenecektir. | Egitim Ogretim R Protokol
:f::l::j?yer alan Biri.r:nleri 2ayts!
tim 11.2. Universitelerle is :g;)'aM
11| okuryazarlikiara | birligi yapilarak akademik OERSM 31.08.2020 | Egitim ) Ek Egitim | EkEgitim | EkEgitim | Ek Egitim
iliskin farkindalik diizeyde egitim faaliyetleri Egitim Ogretim 01.09.2021 Faaliyeti Sayisi sayisi +10 | sayisi +10 sayisi +10 sayisi +10
ve beceri yapilacaktir. Birimleri
egitimleri
dlsjzenlenmesi 11.3. “Pandemi Déneminde | SGSM Egitim Alan
Okam_a.Bece_l;llermln OER.SM__“ ) 31.08.2020 Ogrenci Orani ) % 20 % 30 % 30 % 30
Gelistirilmesi” ¢alismasi Egitim Ogretim 01.09.2021
o . - . % Artis
yuratilecektir. Birimleri




, 202

i Vg™
- t;“'(
3

(g,grn&“

ERZURUM BASARIYI ARTIRMA
PROGRAMI

OGRENCILERIN

OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

Sorumlu ve I H
u edefler
No Gorev Faaliyet Birligi Yapilacak Calls.ma. “Sure; .
Takvimi Gostergesi
Kurum /Kurulus 2019 2020 2021 2022 2023
Egitime
12.1. Kapsayici egitim TESM thllan
baglaminda rehber . 31.08.2020
N Vg . . OYGSM Rehber - % 40 % 60 % 100 % 100
ogretmenlere hizmet igi . 01.09.2021 sy
o oo . . OERHSM Ogretmen
Kapsayici egitim egitimler verilecektir. o
ercevesinde Orani %
?“ ¢ . 12.2. Okul 6ncesi ve ilkokul
Ogrenenlerin . .
farklt dlzeyinde gorev yapan okul
ereksinimlerine oncesi 6gretmenleri,
& o " | o6zellikle ilkokul 1. siniflarda
onlarin egitime, . o
- gbrev yapan sinif Egitim
kultire ve O6gretmenlerine yonelik TESM Faaliyetine
12 | toplumakathmini | e sireclerini OYGSM 31.08.2020 o jan - %25 %25 % 50 % 50
artirarak ozellikle L . 01.09.2021 oy
. destekleyen 6zgilin OERHSM Ogretmen
dezavantajli
. IR uygulamalar hakkinda Orani % Artis
bireylerin egitim .
beceri ve tutumlarinin
olanaklarina, L . .
e gelistirilmesi cergevesinde
sosyal ve kdlturel oo . f
S egitim faaliyetleri
aktivitelere ayni
planlanacaktir.
derecede 123K EBiti
ulagmalarinin O“.rétiziagl“ciltirs; ll\;lnodulu Farkindalik
saglanmasi & . & TESM Galismasi EnAz5 EnAz5 En Az 10 En Az 10
adli proje kapsaminda . 31.08.2020 . . . .
clistirilen modiiller ileili OYGSM 01.09.2021 Kapsaminda - Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet
gelly 2 OERHSM R Yiratalen Planlamasi Planlamasi Planlamasi | Planlamasi
farkindaliklarin artiriimasi .
. Faaliyet Sayisi
icin planlama yapilacaktir.
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Sorurir;Iu ve Hedefler
No Gorev Faaliyet L Callsfna. "Si]reg .
Yapilacak Takvimi Gostergesi
Kurum 2019 2020 2021 2022 2023
/Kurulus
13.4. Gocuklarin maruz kaldiklari
Kapsayici egitim siddet ve bunun ¢ocuk ve ergenler
cercevesinde Uzerindeki etkilerini 6grenme,
Ogrenenlerin cocuklarin sergiledigi davraniglardaki Yapilan
farkh bazi sinyalleri fark etme, siddete TESM Egitime En Az 250 En Az 500 En Az 500 En Az 500
- . " 31.08.2020 L o o o
gereksinimlerine, maruz kalan ¢ocuklari okulda nasil 9YG$M 01.09.2021 lfatllan - Ogrthmene Ogrcfr.nene Ogrtf'.ch]ene Ogr?r!nene
onlarin egitime, destekleyecegini 6grenme OERHSM R Ogretmen Egitim Egitim Egitim Egitim
kiltire ve konularinda 6gretmenlerin bilgi, Sayisi
topluma beceri, deger ve tutumlarini
13 katihmini artirilmasi icin egitimler
artirarak ozellikle | duzenlenecektir.
dezavantajli 13.5. “Kapsayici Egitim Baglaminda
bireylerin egitim Okul Yoneticilerinin Mesleki
olanaklarina, Becerilerinin Gelisimi Programi”
sosyal ve kiltiirel | kapsaminda gelistirilen okul '!"ESM 31.08.2020 Egitim Verilen
aktivitelere ayni yoneticilerinin kapsayicilik 9YG$M 01'09'2021 Yonetici Orani - % 30 % 50 % 100 % 100
derecede baglaminda mesleki gelisimlerine OERHSM e %
ulagsmalarinin iliskin bilgi, beceri, deger ve
saglanmasi farkindaliklarini artirilmasi egitimleri
yapilacaktir.
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Sorumlu ve
is Hedefler
No Gorev Faaliyet L Callsrna. “Sure; .
Yapilacak Takvimi Gostergesi
K 2019 2020 2021 2022 2023
urum
/Kurulug
Kapsayici egitim 12.6. Dogal afet, istismar, terérizm ve
cercevesinde g0¢ gibi nedenlerden dolayi 6zel
Ogrenenlerin psikososyal ihtiyaglari olusan .
e OYGSM 31.08.2020 Olusturulan

farkh N _ ?czcuklara yardim etmek igin OERHSM 01.09.2021 Ekip Sayis| 20 20 20 20
gereksinimlerine, | 6gretmenler ve rehber
onlarin egitime, ogretmenlerden olusan “Psiko-sosyal
kiltire ve Destek Ekipleri” olusturulacaktir.
topluma katihmini

14 -
artirarak ozellikle
dezavantajli 12.7.Cocuk koruma, saglik, beslenme
bireylerin egitim ve erken ¢ocukluk gelisimi alanlarini Yapilan
olanaklarina, iceren toplum temelli yaklagimlarla OYGsm 31.08.2020 Ziyaret/ o o o o
sosyal ve kiltirel | ev ziyaretleri, bilgilendirme OERHSM 01.09.2021 Bilgilendirme %25 %25 %50 %50
aktivitelere ayni ¢alismalarini da igeren faaliyetler Sayisi % Artig
derecede yapilacaktir.
ulagmalarinin
saglanmasi
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ERZURUM BASARIYI ARTIRMA e OGRENCILERIN
PROGRAMI OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

izleme ve Degerlendirme

Programda yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, program uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,

uygulama sonuglarinin hedeflere kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milli Egitim Mudirligi ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritilecektir. Bu model her ilgenin uygulayacagi program calismalarinin asagida ayirtisi verilecek 6lctiler tGzerinde degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi soylenebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim Mudurligii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

“Ogrencilerin Ogrenme Farkliliklarinin Azaltiimasi” hedefinin cercevesini;

1. Teorik ve pratik diizeyde okullarda uygulanan gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Program kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim MidirlGgi ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri,

7. izleme siireglerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

8. Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n goriilen donemler icin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Programin izlemesinde sahadan saglikl veri alinabilmesi icin ilcelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilce Degerlendirme indeksi”*
olusturulmasi,

10. lge diizeyinde gdstergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ilce performansi gikariimasi,

11. Tum ilgelerden elde edilen performans verilerinin programin toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,

12. ilin toplam performans degerine ilgelerin katki oraninin belirlenmesi,

13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,

14. Programin hazirlandigi dénem itibariyle yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.
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*ilce Degerlendirme indeksi: Bu calismanin dnemli ayaklarindan biri de hedef géstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amacla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6§retim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Programa dahil edilen 6 hedefin gelisim slirecleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi,
o béliime ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.




ERZURUM BASARIYI ARTIRMA e OGRENCILERIN
PROGRAMI OGRENME FARKLILIKLARININ AZALTILMASI

ILCE IMKAN INDEKSi ORNEGI

KTB .. Dersiiic B?;:a S | TR ﬁér:It)r:eni Okul Dl | s g‘;ﬁ':i'.' ilce
Puani Hizmet Alani Bas.!r:a Du?en Diisen Ee;ma Pusen cherl . Basina Diisen Kademesi Tuvrlerl Men:mumyet el | B e
(%35) (%40) o?ag:(r:’/colz) Akilh Tahta Ogre(r‘l’/col?jaym At(‘:/‘l’gﬁ Ogrenci Orani  Dagilimi (%4) Dz-;;:::;n I Anket;;:;luglarl (%1) indeksi
orani (%2) (%3)
ASKALE 68,16 | 38,35 68,95 7,58 76,01 8,19 56,34 24,14 17,5 77,6 0,72 50,40
AZiZIYE 70,32 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 | 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPIR 64,24 | 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARAGCOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI 72,48 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY | 65,84 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN | 65,28 | 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 | 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 | 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU | 61,28 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA |65,84 | 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07 )
UZUNDERE | 62,16 | 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66 h
YAKUTIYE | 87,76 | 84,69 33,16 5 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78
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ORNEK DEGERLENDIRME TABLOSU

ilce Program Calisma
Kapasitesi

Meslek

| Teknolojik| Engelli Yurt ve o

Fiziki 4o pansiyonlarda | .°%

lyilestirme e | L1 I Kalan Ogrencl Program ilce imkan
ilgeler : y. ? ihtiyaci | Uygun Hale | ... . sayisinin | ' 98 . ¢ .
lhtiyaci Olan .. Ogrencilerin | piger Lise | llce Indeksi Indeksi
Olan Okul | Getirilen g

Okul Sayisi Memnuniyet | Tiirlerine

Sayisi Okul Sayisi Oran Orani
ASKALE 50,40
AZIZIYE 62,60
CAT 34,19
HINIS 38,54
HORASAN 48,03
iSPiR 42,41
KARACOBAN 38,05
KARAYAZI 41,01
KOPRUKOY 43,44
NARMAN 48,87
OLTU 58,84
OLUR 45,82
PALANDOKEN 77,66
PASINLER 51,77
PAZARYOLU 44,89
SENKAYA 39,81
TEKMAN 36,33
TORTUM 53,07
UZUNDERE 49,66
YAKUTIYE 78,78
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izleme ve Degerlendirme

Projede yer alan hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, proje uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuglarinin hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum il Milli Egitim Midurligi ERBAP calismasinin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde ylritilecektir. Bu model her ilgenin uygulayacagi proje calismalarinin asagida ayirtisi verilecek 6lctiiler izerinde degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve

Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiritllecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel

yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi soylenebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Milli Egitim Mudurligii ERBAP izleme ve Degerlendirme Modeli

gergevesini;

1. Performans gostergeleri bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Projeler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Erzurum il Milli Egitim Mudirligi ve ilge Milli Egitim Mudiirliikleri faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim onerilerinin gelistirilmesi slirecleri,

7. izleme siireclerinin 1/3/6 aylik periyodlar halinde olusturulacak elektronik izleme modiiliiyle yapilmasi,

8. Gostergelerde belirtilen hedeflere ulasmak icin 6n goriilen donemler igin revize edilebilir calismalar yapilmasi,

9. Projenin izlemesinde sahadan saglikli veri alinabilmesi icin ilcelerimizin mevcut potansiyellerinden olusan “ilge Degerlendirme indeksi”*

olusturulmasi,
10. ilge diizeyinde gdstergelerin gerceklesme degeri ilce Degerlendirme indeksinin oranlanarak ilce performansi gikariimasi,
11. Tdmilgelerden elde edilen performans verilerinin projenin toplam gerceklesme performansi olarak degerlendirilmesi,
12. ilin toplam performans degerine ilgelerin katki oraninin belirlenmesi,
13. Revizyon raporlarinin ikinci izleme doneminden sonra diizenlenmesi,
14. Projenin hazirlandigl donem itibariyle yapilan ve yapilacak olan calismalarin ilgili raporda ayrica gosterilmesi olusturmaktadir.
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*/lce Degerlendirme indeksi: Bu calismanin 6nemli ayaklarindan biri de hedef gdstergelerin yillik gelisimlerinin somut bir sekilde izlenebilmesidir. Bu
amacla ilce diizeyinde daha somut degerlendirmeler yapilabilmesi icin “ilce Degerlendirme indeksi” olusturulmustur. Ol¢iitler egitim-6gretim siirecinin
biitiin unsurlarini kapsayacak bicimde ele alinmistir. Projeye dahil edilen 6 hedefin gelisim siregleri izlenirken ilgelere ait olan degerlendirme indeksi, o
projeye ait degerlendirme puanina oranlanarak kullanilacaktir. Ornek bir degerlendirme tablolarda sunulmustur.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Projede ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi, raporlanmasi icin izleme, uygulama sonuglarinin

hedeflere kiyasla dlgiilmesi, s6z konusu hedeflerin tutarlihiginin, uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme calismalari yapilacaktir. izleme ve
degerlendirme; projenin gézden gecirilmesi, performans degerlendirilmesi ve dl¢iimi, sonuglarin izlenmesi ve surekliligin saglanmasi asamalarindan

olusacaktir. Bu amacla Strateji Gelistirme Boliimii koordinatérligiinde “ERBAP izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulacaktir.

izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri bélimiinden sorumlu sube midiri baskanliginda asagidaki birim yetkililerinden

olusturulmustur.

GOREV YERI GOREViI KOMISYON
1 AR-GE Sube Mudiri Baskan
2 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi Sube Mudiiri Uye
3 Strateji Gelistirme Sube Midiri Uye
4 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye
5 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye
6 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye
7 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye
N
8 AR-GE Stratejik Planlama Ekibi Uye g
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ILCE IMKAN INDEKSI ORNEGI

Sinif PDR Gogmen
Derslik Basina Ogretmen Tasarim . . Okul Ogretmenler Ogrenci
, - N " ) Ogretmeni Okul L .
Hizmet Alan1  Bagina Diisen Diisen Basina Diisen Beceri Basina Diisen Kademesi Tiirleri Memnuniyet Puanlan
(%40) Ogrenci Akilli Ogrenci Sayisi  Atolyesi ﬁ'ienci Ofanl Dagihm (%4) Dagiimi  Anketi Sonuglari  (%1)
Orani (%2)  Tahta (%3) (%2) i J - (%4) (%4)
(%3)
orani (%2)

ASKALE 50,40

KTB
ilceler Puani
(%35)

ilge
Degerlendirme
indeksi

AZIZIYE 70,32 | 68,28 32,47 1,41 62,53 10,43 63,39 25,54 28,72 77,65 4,70 62,60
CAT 66,08 8,19 54,69 3,57 54,34 8,02 12,85 19,69 12,22 63,45 0,00 34,19
HINIS 68,64 9,72 63,59 2,85 69,53 6,42 66,56 27,18 14,2 68,75 0,24 38,54
HORASAN | 74,08 | 27,13 55,61 2,50 75,63 4,12 41,06 43,56 21,79 77,95 0,24 48,03
iSPIR 64,24 21,32 76,01 7,87 78,48 19,02 85,56 10,80 11,56 70,45 0,00 42,41
KARACOBAN | 67,2 11,11 65,83 4,50 63,91 12,97 55,61 27,65 14,86 62,8 0,00 38,05
KARAYAZI |72,48| 18,51 62,32 2,21 71,26 5,89 -2,25 40,99 17,5 48,5 0,00 41,01
KOPRUKOY | 65,84 31,32 66,00 4,12 72,02 28,53 -32,71 19,69 10,24 70,55 0,36 43,44
NARMAN |65,28 | 36,57 62,12 5,43 80,90 30,32 75,52 15,01 10,9 74,3 0,12 48,87
OLTU 67,84 | 56,46 70,98 7,06 80,80 19,31 78,40 20,86 23,77 80,3 1,09 58,84
OLUR 61,2 33,32 51,41 7,05 64,50 43,01 72,69 5,42 11,23 85,4 0,72 45,82
PALANDOKEN | 80,48 | 88,85 27,73 3,54 58,60 14,52 77,05 56,90 67,33 81,25 7,00 77,66
PASINLER | 70,56 | 40,55 59,63 3,95 66,39 5,87 55,32 30,46 16,51 78,9 0,00 51,77
PAZARYOLU |61,28 | 23,32 78,21 9,09 85,67 83,92 98,19 3,78 4,3 97,05 0,00 44,89
SENKAYA |[65,84| 11,33 75,96 6,27 83,19 31,82 84,59 18,99 11,89 73,75 0,00 39,81
TEKMAN 70,64 4,96 50,12 1,03 70,30 32,03 24,66 30,69 17,17 64 0,48 36,33
TORTUM 64,8 46,65 88,11 11,46 84,66 22,18 57,38 13,37 10,24 81,9 0,00 53,07

UZUNDERE | 62,16 43,12 68,93 7,84 78,42 44,12 23,00 6,12 4,96 95,15 0,00 49,66
YAKUTIYE 87,76 84,69 33,16 4,35 63,59 9,02 80,10 62,98 81,52 77,45 84,32 78,78
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